
08客汇创
2023 年 1 月 13 日 星期五 责编 何恒 美编 耿士明 图编 陆晓霞 校审 李勇强

退休医生跨界创业
陈金英出生在浙江丽水一个中医世家，自幼对中医药耳濡

目染。长大后，她成了莲都区老竹畲族镇卫生院的一名大夫。
从医期间，陈金英给很多老年人看过病，“老人们大都患

有肩周炎、关节炎、风湿病，一到冬天特别难熬。”
1983年，兢兢业业工作了28年的陈金英退休了。就在

安逸的老年生活刚开始时，她有了另外的想法，“想为老年人
做点什么”。

“我不想后半生无所事事地度过，我还想做点事。”陈金英
说，“一开始，凭借当医生的专业知识和经验，我想为上了年纪
的人设计一款既方便携带又可以装药的护具，保护他们的腰
部和肩颈。可惜，因为没有相关资质，我的这个愿望落空了。”

陈金英并没有放弃，一直思考着能为老年人的健康做点
什么。终于，她找到了机会。“我在逛街时发现，年轻人穿的
羽绒服款式轻便好看，可老年人穿的羽绒服大都笨重臃肿，
于是，我产生了为老年人生产价格便宜、保暖轻便的羽绒服
的念头。”

当陈金英对家人说出自己的想法时，儿女都劝她：“您从
来没创过业，也不了解服装市场，年纪又这么大了，干吗不轻
轻松松地养老呢？”“创业不易，压力太大，您何必这么做呢？”
但陈金英没有放弃，52岁的她开始创业。

陈金英对记者说：“我先拿出3000元的积蓄用来试点，
招聘了几名工人和一名裁缝，从杭州、温州、绍兴带回几件样
品，就开起了小作坊，并注册为‘兴华羽绒制品有限公司’。”

后来，陈金英的小作坊生产的羽绒服不仅暖和还轻薄，深
受老年人欢迎，订单越来越多，小作坊也渐渐发展成了大工
厂。陈金英一鼓作气，开始做外贸生意，接到了很多海外订单。

经过20余年的苦心经营，陈金英的事业达到高峰期。
2005年，她豪掷1600万元，建起两栋占地约6000平方米的
厂房，雇用了100多个工人，在丽水、金华、温州等地都开了
羽绒服专卖店，服装厂年产值高达千万元。

陈金英的羽绒服不仅保暖轻便，质量也非常好。“我店里
衣服质量是好的，填充的都是90%的羽绒，几百块钱买一件，
能穿很多年。”她骄傲地说。口碑和产量越来越好，让陈金英
沉浸在喜悦中。

然而，仅仅几年过去，行业形势便逆转直下。

摆摊10年还清债务
2011年，由于工厂的无序扩张及市场遭遇寒冬，再加上

公司管理跟不上、生产设备落后等多方面原因，陈金英的库
存积压，开始亏损。

面对亏损，投资人开始撤资，服装厂摇摇欲坠。多方补
救无果后，公司最终欠下2077万元外债，其中除了银行贷
款，还有大量的民间借贷。

当时，很多人劝陈金英申请破产，以减少需要偿还的债
务，但她拒绝了。她说：“每一笔借款都是别人的血汗钱，还
债是我的责任。”

年逾八旬的陈金英用900万元的低价卖了厂房以及杭
州的两套房产，还清了银行的1800万元欠款。

还有350万元外债，她打算依靠自己的劳动去偿还。雪
上加霜的是，就在这个时候，陈金英的老伴因病去世，悲痛之
余，她重新开始工作，努力赚钱还债。

陈金英数着手里80多张欠条，一咬牙，决定摆摊卖库
存。她每天推着三轮车去市场摆摊，售卖积压的2万多件羽
绒服。

她的摊位一摆就是一天，无论春夏秋冬，风雨无阻；为了
省钱，一日三餐吃馒头和青菜。

子女们心疼她，给她送来生活费，陈金英把这些钱攒起
来也都还了债。

有一年春节，债主上门讨债，陈金英听着门外的叫骂声，
忍不住流下了眼泪。也有债主表示“钱还不上就算了”，但陈
金英坚定地告诉对方，自己一定会还清的。

几年后，陈金英凑了10万元，租了一间20平方米的小店
当仓库和店面，又开起了小作坊，继续做羽绒服生意，一边生
产一边销售。

终于，10年之后，2021年，陈金英还清了所有债务。“我
记得那天是2月5日，我回到金华老家，把最后欠侄子的7万
元交到他手上。那一刻，我激动得说不出话来。”

从那一刻开始，陈金英终于能出一口长气：“做人，背可
以驼，但腰不能弯。”10年了，她终于过了一个安稳年。

直播带货热心公益
陈金英的事迹被曝光后，感动了无数人。网友纷纷称

赞：“背可驼，容可老，腰不弯，心不移，一诺千金立足之本，我
辈学习之楷模。”“致敬诚信奶奶。”

后来，越来越多的人特意来到陈金英的专卖店购买羽绒
服，当地妇联组织也帮助她宣传产品。

2017年年底，丽水文明办发起了为“诚信奶奶”做公益
的活动，市民组成了1万多人的志愿者队伍为陈金英“带
货”，还有上百家电商在自己的网页上帮她引流卖货……陈
金英也在网络开通了直播，讲述自己还债2077万元的历程，
获得了2.7亿浏览量。

为了感谢大家的帮助，陈金英一直默默地回报着社会。
2021年，她给山区捐赠了1000条羽绒裤；2022年，她再次为
养老院送去厚实的羽绒服，帮助老人们度过寒冬。

其实，早在30多年前，陈金英就开始了慈善之路。无论
是1998年特大洪灾还是2008年汶川地震，她都向需要帮助
的人贡献了自己的力量。至今，陈金英捐出去的钱和物已达
100多万元。

2018年，陈金英获评“全国十大守信人物”。2022年，陈
金英获评“最美浙江人·浙江骄傲人物”。评委会在颁奖词里
这样写道：“羽毛虽轻，可以承载千斤信诺；还债路远，不及十
年步履不停。白手起家，高龄创业，人生奋进如此。有债必
还，迎难而上，不忘乐善助人，你以坚韧抒写典范，你用诚信
铸就丰碑。” 据环球人物
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近日，92岁高龄的陈金英再
次登上了热搜。

陈金英曾在退休之后创业，
开办羽绒服生产厂，一度成为远
近闻名的女企业家。后来因经营
不善等原因，她欠下2000多万元
的债务。

为坚守契约精神，她没有选择
破产，而是勇敢地承担起债务。历
时十年，她靠着摆摊卖衣服还清了
全部债务，因此被大众誉为“诚信
奶奶”。

前段时间，因为疫情，她一直
在家养病，现在身体痊愈，专卖店
又开门了。陈金英兴奋地说：“我
现在可以说是无债一身轻。每晚
都能睡个踏实觉了。”

如今，陈金英位于浙江丽水大
厦古玩城一楼的兴华羽绒专卖店
门前贴上了“最后一年大清仓”字
样的广告。她说：“我仓库里还有
4000多条裤子和羽绒服，一件衣
服卖300多块钱，一天能卖出五六
件，争取今年清仓，以后我就正式
退休啦。”
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“我现在可以说是无债一身
轻。每晚都能睡个踏实觉了。”

陈金英 52岁创业，80岁欠债，90岁还清，经历了大起大落的陈金英在谈到未来时
表示，不打算停下脚步。“二次退休”后，她准备重拾旧业，考一个中医证书，继续帮助有
需要的人，为更多的病患解除痛苦。她说：“如果我能活到100岁，那我就干到100岁。”
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