
理发师转行卖红薯
一年卖出200万斤家乡特产
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在全职做了五年宝妈之后，郑银仙鼓
起勇气第一次坐在了直播间的镜头前，说
起话来结结巴巴，紧张到后背直冒冷汗。

在天目山小镇一个不起眼的路边仓
库里，与郑银仙一起直播的宝妈还有8位，
她们都是洪娇在村里从小玩到大的闺蜜。
2015年，洪娇和老公关掉了经营15年的
理发店，从杭州回到了老家天目山镇，尝
试通过拼多多出售当地的春笋、小香薯和
山核桃。

从理发店到开网店，洪娇的创业之路
注定不会顺利，最初只能一边学习，一边
摸索，因为不懂运营还一度亏光了40万
元积蓄。去年，洪娇的店铺终于迎来了转
机，日均订单量超过3000单，仅小香薯一
年就卖出了200万斤。

天目山位于杭州临安区，距离市区
60公里，因独特的山体，气候冬暖夏凉，
盛产春笋、山茶、山核桃，尤其是小香
薯，最小的只有手指大小，吃起来口感
软糯细腻，很多高档酒店都会买来做早
餐。从小生长在天目山脚下，洪娇就是
吃着这种小香薯长大的。初中毕业后，
洪娇没有继续读书，而是来到杭州开始
了打工生涯。“啥活都干过，在饭店端过盘
子，在商场做过导购，直到结婚后与老公
一起开了一家理发店，才算稳定下来。”洪
娇说。这家理发店一干就是15年，最好
的时候年收入能达到 30万元，虽然算
不上富裕，但正是靠着这家小店，洪娇
夫妇在杭州养了娃安了家。2015年，洪
娇夫妇决定转行做电商。于是，在离家
十几年之后，洪娇带着老公孩子又回到
了天目山。

2015年，在洪娇返乡之时，拼多多也
刚刚起步，平台的核心品类就是水果和农
货，洪娇就在拼多多上注册了一家“洪姑
娘特产店”，主营天目山的春笋和小香薯。

为了学习运营店铺，洪娇夫妇每天都
会往返杭州去电商公司跟朋友请教，一点
一滴学起了如何上链接、配图片和投流
量。很快，店铺开始有了起色，日均
订单量达到了几十单，但洪娇
每次算完总账，却发现
在持续地亏钱。

在创业的前两年，洪娇最为头疼的
就是供应链的问题，很多时候店铺有量
了货却没了，货多了又没有及时地销出
去，造成了很多额外的亏损，甚至把开理
发店积攒的40万元都亏光了，只能贷款
继续经营。

就在洪娇一度想放弃的时候，转机发
生了。2017年的“双11”，洪娇的店铺开
始爆单，从日均几十单突然暴涨至几百
单，最多的时候超过了上千单，这让洪娇
夫妇看到了希望。为了能及时发货，夫妇
二人没日没夜地打包，最后亲戚朋友都加
入了进来。

今年以来，洪娇在运营拼多多店铺的
基础上，又新开了直播间。虽然也是第一
次做主播，但这一次就颇为得心应手了，
而且她还有了很多帮手。

潘露君是洪娇一个村子里的姐妹，结
婚之后一直在家全职带娃。看到洪娇通
过电商把家乡的
春笋、红薯卖到全
国各地之后，潘露
君主动申请成了
洪娇团队里的第
一位宝妈主播。

目前，洪娇
的团队已经超过
了40人，包括30
多位阿婆和8位
宝妈，村里的阿婆
主要帮忙做分拣
和打包，宝妈主要
负责直播卖货，有
的宝妈甚至骑着
小毛驴，从20公
里外的家里赶
过来直播。
据中新经纬

“斜杠青年”一度是网络热词。当下，
不少年轻人在本职工作的闲暇，会尝试做
一份副业。杭州两位小伙选择的副业，都
取得了不错的收入。

经历过忙到停不下来的2月份，3月
1日，卢丰回到了熟悉的食堂。卢丰在杭
州萧山一家单位食堂做厨师。但他还有
一份副业，是做乡厨。

乡村之间，某一家办喜事满月酒
等，很爱叫一些相熟的乡厨，在自家门
口摆上几十桌宴席，不仅热闹还能吃到
实打实的美味。卢丰是萧山乡厨中不
多见的90后。

刚刚过去的2月份，卢丰们的乡厨生
意到达了一个顶峰。“2月份总共办了十
七八场农村家宴。从正月初一开始，一直
忙到月底才结束。春节，我连走亲戚都没
去，刚做完一单，后面又接上，忙得团团
转。”卢丰说，他的乡厨朋友和他情况类

似，“今年2月份
经历了从业以来
的一个小高峰”。

2008年，卢
丰开始学厨师，
最初是在各家饭
店干活。在家人
点拨下，他开始
做乡厨，“能赚不
少钱。”疫情前，
仅仅乡厨的兼
职，卢丰一年能
挣二三十万元。

“我自己有
本职工作，东家
和我提前约好时
间，我一般会请
假找好代班，或
者利用周末等空

闲时间。”卢丰说。
卢丰介绍，普通家宴收150元一桌的

服务费，高端的家宴会收180元一桌，“最
高的一天，我赚了七八千元，按平常30桌
一天来算，也能有5000元左右的收入。”

“我现在就是两头都不放弃，正职和
乡厨两手抓，这样的话，能保证一年起码
有30万元的稳定收入。”卢丰说。

但这份收入背后是辛苦。“一天在东
家的工作日常蛮辛苦的，早上7点到，一
直忙到晚上八九点才结束。”今年下半年，
卢丰已经收到了5场婚宴的预约。

同样搞副业的，还有杭州小伙小许。
1999 年出生的他，本职是一酒馆的厨
师。每次朋友聚会，小许都是负责烧菜的
大厨，厨艺受到朋友们一致认可。

平时下班比较早，小许就想着找个副
业做做，听朋友讲现在流行“上门做饭”，
他就开始试着在平台上发帖接单，一周能
接到好几单。

小许前几天刚接了一单客户，他傍晚
7点下班，7点20分就到达客户家小区门
口的菜市场先去买菜，做了三个简单的家
常菜，只收了50块钱，听客户说家里的锅
不行老是粘锅，他还顺带帮忙开了个锅。

小许说现在自己的“上门做饭”事业
刚刚起步，价格可以商量着来。一般是做
菜加上基础清洁，两菜一汤68元，三菜一
汤88元，四菜一汤108元。

如何买菜和点菜菜单都好商量，尽量
满足客户需求。小许说一般要提前一天
预约，他好安排上门的时间。

小许透露，因为现在客源还不稳定，
这份副业带来的收入不算高。但目前行
业内的一些朋友，靠着上门做饭可以一周
赚上千元。 据宁波晚报

又到一年考研出分季，常虹深深地叹
息：“如果今年再考，我肯定考不上了。”她
曾是这条赛道上“卷生卷死”的好手：一战
以1分之差遗憾落榜，二战拿下总分第一，
成为考研辅导班好几届学员津津乐道的

“逆袭”案例。
收到录取通知书后，她转而加入了卖课

给自己的考研辅导机构，成为了100多名有
着名校履历的“小讲师”中的一员。在教辅
巨头无法覆盖的考研专业课领域，无数灵活
的个人IP涌现，其中的佼佼者甚至从单枪匹
马做到年入千万元，“一本笔记卖几十万元”

“三年在北京买房”等传说不断。
2018年，常虹考研失败。第二年，她卷

土重来。她总结自己“一战”败北的原因：
应试心态犹豫、知识点不成体系，以及最重
要的——“不舍得花钱报班”。

在常虹报考的新闻传播学领域，许多
主打重点笔记、经验分享的个人IP反倒成
为了考生们信赖的“名师”。这些IP创始人

大多是考研上岸的学生，以学历本身作为
说服力。常虹介绍，仅以新传相关专业报
考热度最高的中国传媒大学而言，最受考
生青睐的辅导机构有三家：“夏日之阳”“瓦
叔”和“拖鞋哥”。

和前两名后起之秀相比，“拖鞋哥”资
历最老，其课程也从中国传媒大学延伸到
厦门大学、浙江大学、中国人民大学等知名
院校。常虹交出的4000元学费，换来了

“拖鞋哥”团队为期一年的保姆式辅导服
务。2019年，常虹以总分第一的成绩被中
国传媒大学录取。在等待开学的百无聊赖
中，她选择接受了“拖鞋哥”团队的兼职。

由“拖鞋哥”颜远绅独自创立的个人
IP，也已经变成了有名有姓的“厦门倍开心
教育咨询有限公司”。数据显示，该企业从
2015年开始运营，其法人、执行董事、总经
理均为颜远绅本人。据媒体报道，他在
2018年的网课运营流水就已达到320万
元。在网课平台CCtalk上，“拖鞋哥新传

考研”发布的课
程包括39.9元的
公开课、199元的复试
课、1000元的专业课精讲
等。常虹花费的4000元也并非
上限，在这之上还有报价8500元
的“全程班”，考生甚至可以前往厦门接受
一年期的线下督导学习，包住宿。

“这赚了多少钱啊？”常虹咋舌，“估算
一下，一年得有个1000万吧。”当然，“年入
千万”的神话和她这样的小讲师无关。常
虹每月到手的兼职工资在1500元左右，包
含直播授课的课时费和习题批改费用，每
道题12元-18元。有个别高产的小讲师能
拿到五六千元的工资。

有数据显示，2021年中国知识付费市
场规模已达到675亿元，是2015年的42倍；
且逐渐向全民内容输出、变现和内容多元
化角度发展，预计到2023年，市场规模将
达到1800亿元。 据天下网商

名校生卖课年入千万
学历焦虑“卷”出一门千亿生意

“斜杠青年”做乡厨
年入30万，单子接到下半年
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