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名副其实的隐形富豪

现年74岁的张聪渊，是中山华利实
业集团的董事长。去年以138亿美元身
家，位列台湾地区富豪榜榜首。他旗下的
华利集团专门代工鞋履，产品已在不知不
觉中渗透到大众的生活中，但张聪渊这个
名字，却远在大众认知之外，是个名副其
实的隐形富豪。

据华利集团3月初发布的2022年度
业绩快报显示，公司去年销售运动鞋2.21
亿双，同比增长 4.65%，实现营业收入
205.69亿元，同比增长17.74%。华利集
团认为，公司业绩的稳定增长，得益于消
费者对运动鞋的消费需求增长，也与“后
疫情时代”运动鞋产能快速复苏和运输效
率回升息息相关。

也有业内人士分析，华利集团的内
驱力，在于自身优秀的客户资源和客户
结构。由于华利集团实行优质客户多
样化策略和产品专注慢跑和休闲运动
的策略，在行业内积累了良好口碑。一
方面，通过与众多知名品牌，比如耐克、
阿迪、彪马等，建立长期稳定的战略合
作关系，华利集团获得了非常可观的利
益；同时，华利集团也十分注重多元化
代工，不会仅服务于某个大品牌。数据
显示，华利最大客户能给公司带来的回
报比例仅为39%。

这些战略，让华利集团的发展有了更大
的抗风险能力。去年，耐克为代表的一系列
国际大牌遭遇危机，大众的反抗声浪致使品
牌销量锐减，纷纷宣布暂停销售，甚至停止
生产和出口产品。在这样的背景下，很多代
加工企业也受到牵连。但坚持分散经营的
华利集团，并没有受到太大的冲击。

起家工厂隐身云林稻田

张聪渊为人低调，身家背景鲜为人
知，媒体对他的报道也很少。台湾财经专
家黄世聪透露，华利集团张聪渊曾经在媒
体前曝光过一次，2014年他以总价大约
5.6亿元新台币买下豪宅“帝宝”。

张聪渊是云林县人，他领军的宏福实

业从云林莿桐乡发迹，上世纪90年代就
将生产重心移往岛外。目前，在云林起家
的两家鞋厂仍有人上班，但不见机械运转
制鞋，只成为制鞋原料厂。位于云林饶平
小学后方的“良兴得协鞋业公司”，占地一
公顷，是张聪渊的起家工厂，现在附近仍
是稻田，因此他也被称为“在稻田中起家”
的“制鞋大王”。

据台媒报道，一名苏姓老员工说，30多
年前是鞋厂的全盛时期，光是这一家鞋厂
就养活了300多名员工，直到生产线移往
岛外。目前，旧工厂变成采购鞋业物料的
部门，只留25名员工，张聪渊偶尔还会回厂
看看，碰到老员工还很客气地打招呼。

鞋业领域的“代工之王”

翻一下张聪渊的履历，可以看到，张
聪渊能有今日之成就，全靠自己白手起
家。18岁时的张聪渊，不过是一家台湾
鞋厂的工人，因为工作业绩突出，不久就
担任了该厂管理人员。薪水提高后，张聪
渊一边打工，一边暗中谋划自己开厂。

至于开厂的地点，他将目光转移到了
祖国大陆。那时恰好赶上改革开放，张聪
渊决定前往大陆碰碰运气。到了大陆以
后，张聪渊前往多个城市参观，最终决定
将总部定在广东中山，企业也更名为“中
山华利实业”。从这时开始，张聪渊的经
营重心就已经不再是台湾。

在大陆打拼的这些年，华利集团能够
接到的代工品牌越来越多，从最初的不知
名品牌，逐渐升级为阿迪、耐克、彪马、李
宁等。光是凭借代工品牌鞋，就足以让张
聪渊本人赚得盆满钵满。2021年，华利
集团于深交所正式上市，华利集团创始人
的身家再一次暴涨。

张聪渊的成功少不了大陆市场的助
力，是大陆低廉的人力成本，促成了鞋领域
的“代工之王”，这与郭台铭的成长颇有异
曲同工之处。后来，郭台铭因为在美国建
厂失利，失去了台湾地区首富的宝座。张
聪渊为什么能上位呢？不忘初心可能显得
尤为重要。

综合华夏经纬网、海峡导报

地产大佬冯仑再上热搜

一条被执行超2800万的消息，令昔
日地产大佬冯仑再度成为热议之人。

中国执行信息公开网显示，冯仑最
近成为被执行人，执行案号(2023)京 04
执 46 号，执行标的 2857 万元，执行法
院为北京市第四中级人民法院，立案
时间为2023年 1月。据身份证号等信
息显示，其正是与 SOHO 中国的潘石
屹一同获称“万通六君子”的那昔日地
产大佬冯仑。

实际上，3月7日晚间，北京万通地
产股份有限公司官微“风马牛社区”，就
发文对此进行解释，网传“执行案件”系
要求冯仑向笃遐科技有限公司支付所谓

“投资款”引起，但该款项笃遐科技实控
人涉嫌合同诈骗所得，目前案件已被公
安刑事立案并在侦查中。随后，冯仑个
人账号“冯仑风马牛”也转发了上述解
释，以表明立场。

此前被传涉嫌挪用资金

值得一提的是，这并非昔日地产大佬
冯仑首次因类似事件引发热议。2021年
8月，一度有爆料称，冯仑因涉嫌合同诈
骗被立案查处，并挪用资金4248万元。
此外，当时的一则立案告知书上还写着，

“挪用资金一案，我局认为符合刑事案件
立案条件，现予以立案”，还盖有三亚市公
安局经侦支队的印章。

不过，冯仑方面当时坚定表明，相关
报道恶意歪曲事实，编造虚假信息，对本
人进行诋毁、诽谤，严重侵犯本人的人身
权益。对此，本人向警方报案，且案件已
受理，后续事宜交由公安机关处理，并保
留其他一切追诉权利。

坦言25岁赚了上亿美元

冯仑有很多标签，一个最为人熟知、
他也最为认可的身份是地产商人。1991
年，他和潘石屹、王功权、易小迪、刘军、王
启富共同创立海南万通，他们也被称为

“万通六君子”。1995年，“万通六君子”
分开创业，各自在地产、投资等领域发展，
而冯仑一直守着万通，直到彻底退出。

2019年11月，潘石屹、冯仑聚首“潘
谈摄影间”聊起光辉岁月，解密“万通六君
子散伙实情”。潘石屹、冯仑公开坦言：

“咱们真是很年轻的时候就赚了很多钱。
1995年前后，咱们平均25.6岁就赚了上
亿美元……”

2016年，嘉华控股增资31.5亿元，
成为万通地产控股股东；同年受让冯仑
持有的万通控股全部股权后，冯仑退出
万通。

冯仑的另一个标签则与他开公号、写
文章、出书等有关，他的“冯仑风马牛”也
被认为是头部的内容创作者之一。

发射中国首颗私人卫星

冯仑还曾开创过中国航天的新“纪
录”——他的私人卫星在2018年成功发
射升空，而这颗卫星的功能，仅仅是为他
提供高清的太空照片、传输音频而已。

2018年2月2日下午，我国国内首颗
私人卫星在酒泉卫星发射中心成功发
射。这颗搭载长征二号丁火箭发射的私
人卫星叫做“风马牛一号”。据媒体报道，

“火箭一共运载了七颗卫星升空，其中的
‘风马牛一号’就是国内的首颗私人卫
星。不过，这颗卫星长度仅有30厘米，相
当于一个鞋盒大小，重量也不到4千克。”

“风马牛一号”主要搭载了4K全景摄
像头，可以呈现360度太空高清照片，卫
星入轨后将每天过境中国三次，向地球实
时传输音频和图片内容。冯仑想用它来
实现卫星和手机互动娱乐的结合，探索媒
体的新玩法。

在这颗卫星里，冯仑放进去了不少
有意思的东西：一个是自己公司创作并
请羽泉演唱的《大风歌》，请台湾作曲家
作曲后演唱版的《千字文》，还有他征集
的一千个关于未来的想象。地面可以通
过卫星接收设备和手机听到这些来自太
空的声音。

综合新晚报、每日经济新闻等

深扎苹果供应链的富士康名气颇响，老板郭
台铭也霸榜台湾地区首富很多年，但最近首富已
悄然易人。据福布斯 2022 年富豪排行榜显示，
台湾地区首富已经变成了张聪渊，郭台铭仅位列
排行榜第六名。

张聪渊的名字，不光大陆民众有点陌生，很
多台湾民众也并不了解。那么，张聪渊究竟是何
许人也？
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日前，中国执行信息公开网显示，冯仑被
纳入被执行人，执行标的为 2857.3842 万元，
立案时间为今年 1 月。资本大佬为何成为被
执行人？对此，冯仑在微博回应称，相关款项
对方涉嫌合同诈骗，该案已被公安正式刑事立
案并在侦查中。

冯仑何许人？1991 年与潘石屹等“万通六
君子”创建万通品牌，成为一代地产大亨。

张聪渊 冯仑


