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玩家

代课爱上自己的学生

要问中国最“狂”、最大的承包商是谁？当属太平
洋建设集团的严介和！

严介和一手创办的太平洋建设，排名全球建筑业
私企第一，订单总量突破万亿元；其家族企业的估值更
是超过4万亿元。

严介和，1960年生于江苏淮安，家中有8个兄弟姐
妹。在那个物质贫乏的年代，父母养那么多孩子，家庭
的贫穷可想而知。

但幸运的是，他们家是书香世家，他的父母都是老
师，再穷也没放弃对孩子的教育，他从小的梦想就是跟
父母一样做老师。

1976年，16岁的严介和以优异的成绩高中毕业，
文字功底很好的严介和，在家乡中学留校当了一名语
文代课老师，后来又进入淮安的一所高中做代课老师。

这个时候，严介和“狂”的本性就开始逐渐显露出
来，有两件事情就是最好的例证。

第一件就是师生恋。说是老师，严介和其实只比
班上的学生大两三岁，更像是他们的哥哥。班上有个
小他3岁的女生，名叫张云芹，不仅长得漂亮、学习成
绩好，而且体育还很棒。张云芹的出彩，让同样处于青
春懵懂的严介和异常关注，逐渐产生了好感。张云芹
毕业后没多久，两人就光明正大地结了婚。

1983年，严介和夫妇有了一个女儿（严昕，现苏商
集团董事长）。同年，严介和受人推荐，成了淮安市一
位主要领导的秘书，算是一只脚踏进了仕途，可谓是双
喜临门！

为生二胎辞职下海

此时的淮安，还远没有之后“苏北经济中心”的风
采，也没有太大的生活压力。

严介和凭借每月几十元的收入，活得倒也算是逍
遥自在。

但好景不长，儿子严昊的出现，打破了严介和对平
静美好生活的憧憬。此时的严介和面临着一个重大的
人生抉择：打掉孩子维持现在的生活；把孩子生下来，
然后面对巨额的罚款和丢掉“铁饭碗”。

严介和毫无疑问地选择了后者，主动辞了职，开始
下海经商。

辞职经商无疑是一条自断后路的行为。后来，他
曾回忆：“别人是下海，我只能跳海。下海的人是苦海
无边，回头是岸；跳海的人是苦海无边，回头无岸。”

严昊的出生，让严介和的命运迎来了重大转折
——谁也没想到，此次“跳海”竟开启了他人生的逆袭！

江苏淮阴市属于长江中下游地区，常年雨季比较
多，当时也没有合适的雨具，下雨出去做事很不方便。
于是，他带着家人编制防水的雨具——草帽、斗篷等，
由此带来了可观的收入，大大缓解了家庭财政压力。

但是，这种小作坊模式的生产只能维持一时生计，
有一家子人要养的严介和并不满足于此。

1987年，淮安一家乡镇水泥厂因经营不善连年亏
损，向社会公开招标租赁经营权。严介和在妻子的鼓

励下，主动参加应聘，最终以高分被选为厂长。

带出两家世界500强

1995年，引江公司完成集团化组建，正式更名为
“太平洋建设集团”，严介和担任集团公司董事局主席。

随后，他独创了BT模式，可以由集团垫资兴建工
程，后期产权房可以分期付款。一时间，太平洋接到了
无数政府工程的大订单，公司营收开始高速增长，一跃
成为国内顶尖的建筑公司，而严介和也成为中国最大
的包工头。

2012年，严介和参与了兰州新城的建设，这是当
时中国最大的私人投资项目，共耗资220亿元。

起初，这个项目没人敢接，因为要在一年内推平
700座山头，在那时这几乎是不可能完成的工程。

在大家都不看好时，严介和不仅接下了该项目，而
且还放出“狂言”：在180天内完成任务！

最终，“狂人”严介和不仅如期完成了工作，甚至还
在保质保量的前提下提前了几天。

2020年，太平洋建设集团位列世界500强第75
位，总资产达636.946亿美元。目前，太平洋建设集团
对外投资企业高达170家，主要涉及建筑业。

值得一提的是，2011年，严介和将太平洋建设集
团交给了年仅25岁的儿子严昊。2022年11月8日，
胡润百富榜最新出炉，严昊的资产为1450亿，在中国
富豪排行榜上名列第14名。

2013年，严介和创立苏商集团，两年后，又把这家
公司交给了女儿严昕。2022年《财富》世界500强榜
单显示，苏商集团的营收为464.781亿美元，利润为
16.543亿美元，排名第299位。

故事并未到此结束，据严介和旗下的庄严智库发
文介绍，严介和将家族剩余公司优化组合成立了“庄严
系”。如今，庄严系也有了冲击世界500强的实力。

自称文采不输莫言

从下海创业到功成身退，再到退而不休、志在千里，
严介和的“狂”随处可见，“狂”的程度更是无人能比。

不仅做事狂，说话也狂，只要他发声，那种直言不
讳的“狂”劲儿就会脱口而出，稍不留神就会有人躺着
中枪。

你看，李嘉诚就被莫名其妙地挨了一枪。严介和
与他叫板道：“我的公司即使不上市，赚来的钱也能超
过你！”估计李嘉诚也没想到，自己躺在家好好的，咋就
中枪了呢？

最冤枉的要数莫言，人家所在的文学界和商界完
全不搭边，也能中枪。听到莫言拿到了诺贝尔奖，严介
和自赞地说：“我的文章也写得很好的。”然后，他又补
上一枪：一个小学没有毕业的人，竟然比我先拿到奖，
难过呀！就先让你跑前一步，看我怎样向（诺贝尔奖）
经济学奖冲刺吧！

他甚至直言不讳地说：我就是能一直这样狂下去，
这才是最牛的！

综合东文财经、网易新闻等

○对于人才，他说：什么博士、博士后，
没有用的。

○对于能力，他说：到现在为止，只有我
想不到的，没有我做不到的。

○对于穿着，他说：我从没穿过名牌，没
必要——我自己就是名牌。

○对于上市，他说：好公司都是不上市
的，我哪怕不上市，赚来的钱也一定能超过
李嘉诚。

○对于莫言，他说：我的文章也写得很
好的。一个小学没有毕业的人，竟然比我先
拿到奖，难过呀！就先让你跑前一步，看我
怎样向（诺贝尔奖）经济学奖冲刺吧！
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中国的商人，一般都
讲究“闷声发大财”，低调
神秘也逐渐成了富豪们
的标配。但有这么一个
人，他是两家世界500强
创 始 人 ，企 业 年 收 超
5000 亿元，坐拥 4万亿
资产。他身上有着太多
的标签，但唯独对“全球
华人第一狂人”的称号情
有独钟。

他曾口出狂言：在3
个月内推平700座荒山；
公司一年的纯利润超过李
嘉诚的总资产；中国最好
的公司都是不上市的，自
己的公司算一家，任正非
的华为算一家……

他就是太平洋建设
集团创始人、苏商集团创
始人、《新论语》总撰稿人
严介和。他的成长史是
一段传奇，他的财富挖掘
之路充满神奇色彩！
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