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热搜

“烤鱼界顶流”半天妖口碑翻车
今年3·15被曝光后，昔日的“烤鱼界顶流”半天妖关闭合

肥全市所有门店，品牌也发声道歉，但消费者还是被劝退了。
北京万达的半天妖，过去总有人排队，如今却门可

罗雀。
食品安全的背后，是半天妖在蒙眼狂奔时，做出的三次

妥协：1.从活鱼到冻鱼，质量向成本妥协；2.8年开店1200
家，口碑向速度妥协；3.不加盟只合伙，管理向利润妥协。

艾媒咨询发表的《2021年中国烤鱼行业发展研究报
告》中显示：在烤鱼行业，消费者最关注的点中，排名第一的
是口味，排名第二的就是卫生。

半天妖作为网红餐厅，经历了流量获客的阶段，已经到
了高质量留存阶段。在口味和卫生上都埋着大雷，难保哪
一天会被引爆。 据新浪

蛋糕巨头克莉丝汀人去楼空
不久前，知名烘焙连锁品牌克莉丝汀（HK01210）在

港交所发布公告称，公司目前因拖欠货款、工资等约
5700万元，导致银行账户被冻结，目前依赖股东贷款维
持营运。

对于上海消费者来说，克莉丝汀可以说是陪伴一代人
长大的面包店。官网资料显示，克莉丝汀自1993年起生产
及销售烘焙产品，主要在长三角地区的黄金地段及主要城
市进行营运。

3月18日，记者来到位于金沙江路33号的克莉丝汀上
海总部，目前仅剩一位保安在一楼留守。偌大而昏暗的门
店内没有一个员工，玻璃柜台里仍陈列着一些已经积灰的
盒装糕点。这只是公司目前情况的一个缩影，旗下所有门
店自2022年12月起，均已暂停营业。 据齐鲁壹点

“老干妈”要跨界生产冰淇淋
老干妈店铺公告否认退网传闻后，再次发声。3月

17日，老干妈天猫旗舰店发公告称，正全力筹备新品发
布，并计划于近期与国内知名冰品做联动，以探索更多
的方向。

新公告一出，引发大家猜测，不少网友猜测老干妈可
能会跨界推出冰淇淋，也有网友猜“可能是推出冰淇淋味老
干妈”。

近年来，一批国产老品牌在互联网频频“玩”出新花样，
大白兔发布奶糖味润唇膏、英雄钢笔联合RIO推出RIO英
雄墨水鸡尾酒、老干妈定制卫衣亮相纽约时装周等。

业内人士称，老品牌正在通过互联网完成“年轻化”的
迭代，满足新的消费需求。

据北青网

回应被追债》
将向法院上诉，已递交材料

在直播中，张兰回应了被CVC“追债”一事。张兰
表示，自己是被不良资本算计了，将会再次向法院上
诉，继续把官司打下去，证据准备得非常充足，目前已经
递交了材料。

“这7年下来，我感觉中国企业在国际上还是弱势群
体，尤其司法方面、行政方面、律师方面。我也希望未来
中国的企业家能够吸取我这个惨痛的教训。”张兰说。

张兰表示，自己跟CVC的这场博弈还没完。这么多
年拼搏到现在，自己的前“九条命”已经没了，但自己又准
备好了“十条命”。

张兰还提到了当年和CVC合作的缘由。当年俏江
南去香港上市，需要有基石投资人，当时投行也推荐了
100多个基石投资人，其中就包括CVC。后来之所以选
择CVC，是因为CVC比其他基石投资人更激进，他们亲
自到公司拜访，打动了整个团队。而且CVC是欧洲老牌
私募基金，有一定的国际影响力。

张兰表示，自己相信CVC是老牌私募基金，它的总
部没有问题，但是它的亚太地区业务出了问题，因为现在
它的整个亚太地区投资业务基本上都退出了。“CVC几乎
血洗了亚太地区企业，就如同血洗俏江南一样。”张兰说。

揭秘家族信托》
张兰家族信托为何被击穿？

2014年4月，CVC宣布以3亿美元获得张兰旗下的
俏江南83%的股份。也是在这一年，张兰的家族信托壳
公司Success Elegant Trading Limited 成立；并
在此基础上于 2014 年 6 月 3 日成立了离岸信托 The
Success Elegant Trust，受益人为她的儿子汪小菲
及其子女，托管人为亚洲信托。

一直以来，家族信托的重要优势在于，委托人可以
借助信托资产的独立性来隔离风险，因此可以避免委
托人由于企业经营风险、婚姻风险等出现的家族财产

分割问题。
令人好奇的是，为何张兰的离岸家族信托未能发挥

“风险隔离”功能？
根据新加坡高等法院的判决书，法官认定张兰为家

族信托项下资金的实际权利人，主要基于以下理由：
第一，在家族信托成立之后，张兰仍可自由地从银行

账户为自己转账。
第二，在接到中国香港冻结令通知和新加坡冻结令

之前，张兰急于转出家族信托项下资金。判决书采用了
“apparent unfettered operation”一词。具体来
看，第一个证据是2014年9月和2015年2月，张兰未明
示原因，直接要求瑞士信贷银行两次分别转移300万美
元；第二个证据是德意志银行账户于2014年11月26日
有一笔资金转出，最终被追溯到用于购买上述在纽约的
公寓。

第三，张兰的代理人在向家族信托项下资金所在银
行发送的邮件中明确提到，家族信托项下有关银行账户
为张兰所有，并要求“被及时告知账户资产的变化"。

新加坡律师那封信最致命
据张兰回忆，当初设立信托的时候特别麻烦，要改签

字人，但银行一拖就三个月。这个时候受益人想买一点
什么东西，比如买一个房，银行就说必须你来签这个字。
而当时自己也不懂这些专业的东西，就按照银行的要求
做了。

张兰还表示，CVC存在欺诈行为，从一开始就给自己
挖了很多坑。张兰指出，国际法和国内法律还是有很大
区别的，不管你多冤，你只要签了，那就不一样了。

“我在2014年才有了第一笔暂时的交易，CVC说作
价2.4亿，其实就是骗人的。就是CVC拿我的股权质押
给了美林银行，在质押过程中不让我知道。所以CVC存
在最大的欺诈，又通过各种手段空手套白狼，到香港法院
说我口头有误差，被香港法院申请全球资产冻结。”张兰
说道。

此外，张兰认为，家族信托被击穿最重要的一点，就
是当时自己聘的国际律师写的一封信，这封信是最致命
的。其实自己在香港已经打赢官司了。但是在新加坡，
财务接管人是新加坡人，他一直在出具假证、伪证，想尽
一切办法找证据击穿你。

否认转移资产》
设立家族信托是为品牌传承

对于当初设立海外家族信托一事，一些网友也提出
了质疑，认为张兰当时的目的是“规避风险”“转移资
产”。对此，张兰在直播中否认了这一说法，“我要有那个
规避风险的意识，就不会这么做事了。”

张兰透露，有一年自己去欧洲上课，课堂有一个外国
人讲了一个案例让自己印象深刻。当时那个人说，一定
要设立信托。信托的意义是什么呢？是让企业常青，是
一代代传承。那个人举的案例是希尔顿饭店，希尔顿之
所以能到第四代接班传承，正是因为家族信托，一个月或
者一年只能拿200万，他们要请最优的CEO来管理这个
企业。

张兰表示，这对自己启发很大。“品牌应该有传承。
他们拿我的股权对价时只给了一部分的时候，我就马上
想到了这一点，我说要设立一个信托，让它代代相传，把
企业代代相传，就是这样一个想法。”

否认财务造假》
CVC一直拖延导致上市失败

公开资料显示，2012年和2013年，俏江南曾先后在
A股和港股申请上市，但皆未成功。上市失败后，2014年
4月，CVC宣布以3亿美元获得张兰旗下的俏江南83%的
股份。据媒体报道，后来CVC又用两家空壳公司套走了
张兰手上剩余13.8%的股权。

在直播中，张兰也透露了俏江南上市前后的一些内
幕。张兰表示，在和CVC在谈合作的过程中，CVC一直
想尽办法拖延俏江南上市的步伐，以俏江南财务数据造
假为由说要尽调。当时CVC请了四大中的三大会计师
事务所来尽调，还请了贝恩咨询。

整个尽调过程大概花了3600万美金的费用。CVC
花费巨额资金对俏江南进行尽调，一直在拖延俏江南上
市，把俏江南拖到失去了上市的机会。

据凤凰网财经

家族信托被击穿
欠债9.8亿元？
张兰：被不良资本算计
CVC：无需再自证清白

65岁的俏江南创始人
张兰最近有些不太顺。据
报道，美国联邦地区法院近
日公布的判决书显示，张兰
仍拖欠欧洲私募股权公司
CVC基金1.42亿美元（约
合人民币9.8亿元）及其利
息。张兰海外家族信托被
击穿，其用家族信托基金
购入的一套纽约公寓也即
将被执行还款，相关消息
引发热议。

对此，张兰在接受采访
中淡定回应：“欠债是因为
被资本算计。”
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相关新闻

CVC回应：
判决已在

无需再自证清白

昨天上午，记者拨通
CVC基金官网上的联系电
话，对方表示暂不方便回
复，“需要请示上级”。而当
日下午，CVC方面表示，对
于此事暂不接受采访。

不过，有CVC相关人
士透露，由于CVC的媒体
政策和合规政策非常严
格，所以不会接受媒体的
采访。不过，各地的仲裁
判决和执行令已经说明了
事实，也不需要CVC通过
其他方式自证清白了。


