
新财年到来前夕，阿里巴巴启动业务调整，
这次变革由集团董事会主席兼首席执行官张勇
发起。

3月28日，张勇发布全员信，宣布公司治理
将迈入一个新阶段：构建“1+6+N”的业务结构，
即在阿里巴巴集团之下，设立阿里云智能、淘宝
天猫商业、本地生活、菜鸟、国际数字商业、大文
娱六大业务集团和多家业务公司。

张勇强调，上述各业务集团和业务公司将
分别成立董事会，实行各业务集团和业务公司
董事会领导下的CEO负责制，“对各自经营结
果负总责。”他本人兼任云智能集团CEO，其后

各业务集团的CEO依次为戴珊、俞永福、万霖、
蒋凡、樊路远。

“其他具备条件的业务将设立多家业务公
司，全面实行公司化管理。”张勇向外释放出一个
讯号：此次变革后，阿里巴巴集团将全面实行控
股公司管理。

在张勇看来，“市场是最好的试金石，未来，
具备条件的业务集团和公司，都将有独立融资和
上市的可能性。”他说，希望阿里巴巴未来能够长
出来若干个上市公司，若干家上市公司下面经过
几年又出来更多的几家上市公司。这样的话，阿
里巴巴的业务才是真正在走向繁荣。

在官宣设立六大业务集团后，阿
里哪些业务会率先独立上市？阿里首
席财务官徐宏说，在所有的业务板块
和业务公司里，除了现在淘宝天猫商
业集团之外，其他所有的业务集团和
业务公司都会形成可独立融资和分
拆，包括寻找独立上市主体，阿里认为
整个市场是最好的试金石，“未来所有
具备条件的业务集团和公司，当它们
都有独立融资和上市的主体后，我们
会准备好一个上一个。在它们上市
后，会进一步评估它们对整个阿里集
团的重要性，来决定是不是保持控制，
还是可以放弃控制。”

市场普遍认为，阿里巴巴作为一
家上市公司，目前市场给予的估值主
要反映了淘宝天猫业务的估值。有业
内人士指出，此次变革将激发各业务
主体创新动力，从而释放更多业务集
团未被市场充分给予的价值。

3月28日，阿里巴巴宣布构建“1+
6+N”的业务结构。为何会在此时宣
布调整？张勇解释说，选在3月宣布，
是考虑到4月1日起是阿里新的财年，
各个业务集团、业务公司的核心管理
层要顺着这个变化，不仅要规划好明
年，而是规划好未来的若干年，真正像
一个创业者去面对未来的整个周期发
展制定战略规划。

徐宏就股票回购话题表示，对现
有股票回购计划的承诺没有改变，未
来会定期评估现金流情况来整体评估
股票回购计划，同时也会在整体投资
组合中去看相对非战略性、非重点的
投资，通过一级或二级市场变现的形
式持续改善资本结构。股票回购只是
提升股东价值的一个方式，进行完这
次重组之后，会有很多独立的业务集
团与业务公司，阿里会有更多的方式
和手段提升股东价值。

今年2月份，阿里巴巴披露将继续
执行股份回购计划，截至2022年12月
31日，阿里巴巴以约33亿美元回购了
4540万股美国存托股（相当于3.633亿
股普通股）。截至2022年12月31日，
阿里巴巴流通的普通股为约207亿股
（相等于26亿股美国存托股）。在目前
授权下，阿里巴巴有约213亿美元的回
购额度，有效期至2025年3月。

据澎湃新闻
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业务分拆变革旨在独立上市

马 云 前 脚 回
来，阿里巴巴立马
就有大动作。3月
28日，阿里巴巴集
团董事会主席兼首
席执行官张勇发布
全员信《唯有自我
变革，才能开创未
来》，启动新一轮
公司治理变革。这
是时隔三个月后，
阿里集团再次进行
新一轮的业务架构
调整。

阿里变天

马云（资料图）

纵深

阿里哪些业务
率先独立上市？

设立六大业务集团

阿里巴巴的此次变革由张勇发起，该轮变革
从集团顶层入手，重新定义和构造阿里巴巴集团
与各业务的治理关系，被认为是“阿里巴巴24年
来最重要的一次变革”。

早前，张勇曾将设计原则总结为四个字：
纵、横、分、合，“你要跑得快，就要分，变成纵
向；你要沉淀经验、沉淀知识积累，你就合，变
成横向。”

对于阿里巴巴而言，深度调整，多伴随着业
务或重大技术的创新，像淘宝在2011年变为“三
个淘宝”，天猫从中成长起来。

从当年的“大中台、小前台”，到2020年阿里
巴巴实行经营责任制改革，2021年又划分四大
业务板块，成立多家独立经营的业务公司，而今，
一封全员信发出后，这家多业务、多业态构成的
超大型商业巨头，再次深化业务架构的“敏捷
性”，也为阿里巴巴打开更大想象空间。

张勇希望，未来阿里巴巴的中后台职能部

门，全面做轻、做薄，中后台的能力有序进入到相
关业务集团和公司后，“前台”则会逐渐变强。

此次调整后，六大业务集团和多家业务公司
的CEO，都将对各自经营结果负总责。张勇说：

“让决策链路变短，让响应变快，是本次变革的初
衷和根本目的。”

一位阿里管理层人士透露，张勇为了这次变
革，已经酝酿两三年，“这次改革是水到渠成的结
果。”

阿里巴巴无论内外，都有一个共识：业务越
来越多，也越来越复杂。其中，既有以淘宝天猫
为代表的电商成熟业务，银泰、大润发等线下零
售业务，还有饿了么、菜鸟等涉及灵活用工形式
的业务，夸克、瓴羊这种新成立不久的创新业务，
大家处在不同的产业、不同的赛道，也处于不同
的生命周期。

“所有这些改革都是铺垫。今天我们在过去
的基础上，往前再跨一大步。”张勇说。

开启业务架构调整

基于阿里巴巴的业绩情况看，其核心电商业
务正面临激烈的市场竞争，阿里云从三位数高增
长降至3%，阿里巴巴的市值已经从最高约9000
亿美元，缩水了70%多。

而今再次进行大规模的变革，阿里巴巴会怎
样？尽管回答“业务能否重回高增长”仍需时间，
但外界已经看到一个积极的讯号——阿里还在
敢于变化。

“阿里巴巴这次改革是一次对自己的革命，
是对超大型公司如何更好治理的又一次重要探
索。”有业内人士分析称，如果这条路行得通，可
能为阿里巴巴带来“天地宽”的效果，创造一个新
的天猫、阿里云，甚至不排除未来有更多公司跟
进该治理模式。

也有阿里巴巴内部员工认为，这次变革最有
想象力，也最让员工关心的地方在于：很多业务
独立融资或独立上市可能会加速。

目前，阿里旗下的高鑫零售、阿里健康、阿里
影业都已独立上市。过去一年时间，市场曾多次
传出盒马正单独融资，另外还有阿里云、Lazada
考虑单独上市的消息。

在阿里巴巴内部员工看来，一些业务集团和
公司虽然还没有明确的上市时间表，但张勇全员
信发出后，“这些公司未来单独上市的可能性大
大提升了。”

“与其把阿里多样化的业务放在一个锅（指
上市载体）里，还不如一个业务具备了条件，就果
断让它单独面向资本市场。”张勇表示。

“24岁的阿里正迎来新的发展契机。”张勇
认为，阿里巴巴要成为一家活得久的好公司，要
坚持让天下没有难做的生意，就必须始终自我驱
动，必须“具备自我变革的勇气，坚持走在自我变
革的路上。”

据经济观察网

独立上市或将加速
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