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玩家

“一定要有一股劲儿”
关玉香的传奇经历，是从退休开

始的。
1989年年底，50岁的关玉香第一

次“下海”，凭借自己多年累积的经验
和人脉，创办了北京精益仪表公司。
在此之前，她是北京市仪器仪表公司
的一名工作了32年的普通职工。

1985年，关玉香去海南旅游，看
到了改革开放带来的生机——饮料行
业十分发达，椰汁、芒果汁、咖啡等品
类层出不穷。同时，她也看到了问题，

“这些饮料的包装，几乎都不是海南本
地制罐企业生产的。”

下海创业的关玉香决定抓住这个
商机。1989年，关玉香拿出半辈子积
攒的30万元作为启动资金，加上当地
政府的200万元垫付资金，在文昌成
立了海南奥瑞金包装有限公司。

1994 年，海南奥瑞金开始正式
建厂。建厂时，关玉香守在文昌。工
程上总会有些琐碎突发的情况，她便
和工人们一起吃住在宿舍，监管进
度；组建团队时，为了吸引人才加入，
她甚至给对方在海南买车买房，解决
后顾之忧。

因为是跨行，没有相应的经验，
技术、设备和生产线成了难关。当
时，奥瑞金向台湾的一家企业购买了
设备。但对方态度轻慢，不给设备的
技术文件、基础资料。关玉香找上门
去，“他也不说不给，他就说给了你们
也看不懂。”

“这句话我记一辈子。”感受到轻
视后，关玉香更认识到了技术的重要
性。草蛇灰线，后来每一次奥瑞金的
重大发展都与技术有关。“直到今天我
觉得应该感谢他。我们每个人做一件
事情，一定要自己争气。”关玉香说。

事实上，有此遭遇的不仅是关玉
香。当时，国内企业的不少技术设备
都受制于国外，引进时对方经常不给
技术资料，也没有中文翻译，拿到的往
往就是单纯的设备，因此“人就成了突
破的关键”。而“研发一代，应用一代，
储备一代”这种对技术重视的战略，也
是奥瑞金成立以来的研发模式。

“想要做成一件事，努力去把它做
好，可以说是一种理想，也可以说是一

股劲儿。”关玉香说，“一定要有那股劲
儿，没有这个精神不行。”

1994年建厂时，奥瑞金仅有14
个员工，如今已经发展为4000多人。
产业从北京辐射到湖北、广东、江苏、
浙江、黑龙江、陕西、云南、广西、福建
等省市，此外还在澳大利亚建了厂，奥
瑞金已成为拥有40多个生产基地的
现代化食品饮料包装产业集团。

红牛、番茄酱与覆膜铁
红牛是奥瑞金发展历程中绕不开

的“贵人”。
1993年，天丝集团创始人、泰国

籍华人许书标来华发展，成立了海南
红牛饮料有限公司，并首次在国内使
用中文“红牛”命名。许书标回乡投资
的消息让关玉香意识到：机会来了
——体量巨大的红牛在易拉罐方面必
然有着巨大的需求。但与之相随的是
高于当时标准的工艺要求：红牛要求
罐体采用粉末补涂工艺。

当时，国内易拉罐普遍采用的是
液态补涂技术，而粉末补涂工艺涉及
的设备和涂料都需要进口，整体成本
也比粉末补涂工艺高了不少，加上市
场上要求必须用这一技术的品牌方几
乎没有，“对企业来说，成本越低越好，
客户没有要求，就不用去做。”尽管当
时只有红牛有这个要求，但关玉香意
识到这是大趋势，于是重金从海外引
进了这项技术和相应的设备，并与红
牛达成了合作。1996年7月，奥瑞金
第一个红牛罐出厂；1997年，奥瑞金
随红牛北上，在北京怀柔设厂；1998
年，奥瑞金年制罐产量突破 1.5 亿；
1999年，北京奥瑞金新美制罐有限公
司投资7200万元进行技术改造，当年
制罐产量达1.8亿。

番茄和棉花是新疆的两大特色，
而番茄酱早期都是用大桶包装出口，
运到欧美后，当地的企业再分装成小
罐销售。发现这个差异后，新疆当地
的番茄酱生产企业也想做小罐，于是
找到了奥瑞金。但没过多久，这家企
业的老板就找到了关玉香：“为什么咱
们的罐比国外贵？”关玉香的第一反应
是“不太可能”。她算了一笔账，从人
员工资、生产管理等方面来看，成本都
要低很多，但为什么还是贵呢？反复
推敲和查验核实中，找到了原因：我国

当时用来做番茄酱的罐头铁厚度是
0.21mm，而国外用的0.15mm。奥瑞
金开始着手解决基板减薄的问题。现
在，关玉香很自豪地说，“我们的罐身
铁厚度可以做到0.12mm，基本跟国
际接轨了。”

覆膜铁是关玉香常提起的新材
料。上世纪70年代，食品罐头出口是
中国一项较重要的任务，于是国际前
沿的覆膜铁成了需要攻克的难题。在
亚洲，日本东洋制罐首先发展了这项
技术，欧美国家也在紧随其后进行相
关材料的研究开发。他们都对中国前
去交流的人员严格保密，不透露一丝
信息。研发这一材料的难度，不仅是
技术层面的，研发资金体量大，研发周
期长，风险极高。2007年，奥瑞金正
式立项，两年后决定自主开发覆膜铁
材料；2014年，奥瑞金生产的覆膜铁
产品顺利下线。截至2021年年底，奥
瑞金覆膜铁累积产量超5万吨，覆膜
铁包装产品应用量超25亿罐。

“保证心里头干干净净”
“我现在叫创始人。”这是再次退

休的关玉香对自己现在的定位。她在
公司内不再负责具体工作，但对一个
折腾了一辈子的人来说，也闲不下来。

“公司上市后我基本就不太管了，
一是现在岁数大了，二是公司集团化
管理，高层、中层领导班子都很完善。”
但因为疫情期间赶上怀柔的奥瑞金总
部升级装修，不少人在外地回不来，加
上工厂分布全国，高管也多不在北京，
84岁的关玉香还是得在一些时候“补
补台”。

她拿捏着分寸做力所能及的事，
“不要去捣鼓得乱七八糟，对吧？但人
老没事干也不行，一些时候补补台倒
是可以的，其他什么事都还是按照程
序走，按规矩走就行了。”

今年，关玉香有个明确的目标
——纳税总额累积突破100亿元。“为
什么今年着急要给国家累积纳税破
100亿元？”关玉香解释，奥瑞金成立于
1994年，到明年刚好30年，“奥瑞金能
走到今天，首先要感谢改革开放，没改
革开放我也不能退休了再去创业。现
在已纳税94多亿元了，再努努力，应该
能完成纳税破100亿元的目标。”

关玉香对幸福的理解很简单，也

很朴素：工厂没事、工人没事、生意不
错、努力纳税。她对“事”的理解也有
自己的看法：“工作中的困难，随时都
存在，这个不算事。做事哪能不碰到
困难？尤其我们民营企业。所谓的

‘事’就是说，别人解决不了的，要你来
做，那你一定得自己要想一想怎么去
做。”而这也是关玉香能保持良好心态
的原因。在面对“事”时，如何选择、如
何判断、如何去做，她的衡量标准是

“保证你的心里头干干净净的”。

“人活着总要留下点什么”
升级后的奥瑞金总部，如同一个

充满科技感的艺术中心。关玉香的办
公室位于大楼四层，墙壁上挂着“业德
为先”的书法，数个架子上放满了各式
各样的罐子，而一进门的墙上挂满了
多年来的照片。

关玉香不太能坐得住，两个多小
时的采访中，一会儿去取罐头，展示各
项技术、工艺和材料；一会儿去拿最新
的内部刊物，推荐你看里面权威的专
家采访；一会儿又站起来，拉着你参观
她的照片墙，一张张介绍过去，讲述着
过往的朋友和经历……

关玉香也感受到了时间的残酷：
“我那个时候（创业时）50多岁，也没
觉得我老，现在80多岁了，这时间真
的好快。”

对人生完整度的理解，关玉香说，
“人活着总是要留下点什么。”她解释：
“一个人对自己要有一个总结，我从来
没感觉到空虚，人活着就是要有意
义。那意义在哪？对我来说，是要对
国家有贡献。”

关玉香随后补充总结：“有的时候
我觉得，在力所能及的情况下，要把你
的人生过得完美。那完美是什么？不
是说的我要怎么样，个人获得什么，而
是给社会带来了什么。”

创业之外，关玉香热衷公益，不仅
积极助学、扶贫，还屡次带头号召企业
赈灾捐款，通过公益基金多次助残助
贫，累计捐款数额达2000余万元。

奥瑞金无疑是关玉香84年人生
中重要的一笔，这个故事中充满了传
奇、励志、奋进。公司的名称来自英文

“origin”，意思为“起点、原点”。这也
是关玉香的原点。

据《中国企业家》

她叫关玉香，今年
84 岁，50 岁退休后连
续两次创业，并在 55
岁时创立了奥瑞金。
奥瑞金的名字或许并
不广为人知，但你肯定
喝过由它生产的易拉
罐装的产品，比如红
牛、露露、健力宝、加多
宝、百威啤酒、可口可
乐、百事可乐、元气森
林等。

2012 年 10 月，奥
瑞金在深交所成功上
市，成为A股金属包装
首家上市公司。目前，
奥瑞金总市值约 120
多亿元。
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关玉香，50岁退休创业，目前公司市值120多亿
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