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1 求学

嫂子卖嫁妆给他凑学费

1966年，王传福出生于安徽芜湖的一
个农民家庭，他是家中的第七个孩子，上
面有五个姐姐和一个哥哥，下面还有一个
妹妹。

他的父亲是一个木匠，凭借出色的技
艺，勉强可以维持一家人的温饱。母亲是
名家庭主妇，整日为一大家子操劳。

虽然生活艰苦，但是王传福的父母却
始终积极向上、坚韧正直，这些优良的品
质，无形中影响到了孩子们。在他们的用
心经营下，一家十口人的生活倒也过得平
静而安详。

王传福13岁那年，常年劳累的父亲因
病去世了，家里一下子就没了顶梁柱，经济
状况急转直下。

五个姐姐先后出嫁，刚满18岁的哥哥
王传方也辍学了，做一些小买卖挣钱养家，
最小的妹妹因为无力养活送了人。

昔日热热闹闹的一大家子，顿时只剩
下母亲、哥哥和王传福三个人了。

自此，全家的希望都放在了王传福一
人身上，而王传福也特别懂事，他知道自
己责任重大，不敢有丝毫松懈。在别的孩
子都撒欢跑着玩的时候，他却总是坐在家
中学习。

那时，他的目标是考上一所中专院校，
因为中专包分配工作，是很多家境贫寒的
学子的首要选择。

可是没想到，两年后，命运再次给这个
苦难的家庭一记沉重的打击。

王传福15岁中考那年，母亲突然去
世。因此，他缺考了两门课程，没能考上中
专。之后，王传福进了一所普通高中。

幸运的是，王传福有一个好哥哥。母
亲去世后，王传福跟哥哥说，他也想去打
工，却遭到了哥哥的严厉拒绝。哥哥说：

“再苦再累，我也会支持你上学，只有读书
才是唯一的出路。”

在哥俩最艰难的岁月里，一个女人的
到来，给他们带来了温暖和力量。这个女
人就是王传福的嫂子张菊秀。

进门之后，张菊秀操持起一家人的饮
食起居。那时，王传福正在读高中，只有周
末才回家。每次回校前，嫂子都会给他10
块钱生活费，这钱是夫妻俩从牙缝里省出
来的，为了省钱，嫂子连5毛钱一包的护肤
霜都舍不得买。

有一次，嫂子实在凑不够钱，于是她就
挨家挨户地去村子里借钱，到最后也只借
到了5块，王传福就揣着沉甸甸的5块钱回
到了学校。

哥嫂的这份情谊，让王传福无比感动，
也让他学习起来更有动力。每学期期末，
当王传福拿着奖状回到家里，嫂子总是比
他还要高兴。然后，一家人就会难得奢侈

一回，买点猪肉改善一下伙食。
后来，王传福顺利考上了大学。临走

前，哥嫂把结婚时最重要的大件——“上海
牌”手表送给了他，还把家里所有的新东西
都给他打包带上，为了凑足学费，嫂子甚至
把自己的嫁妆——一对银手镯也卖了。

后来，为了能够更好地照顾弟弟，他们
干脆带着一岁多的女儿搬到了长沙，在弟
弟学校附近做点小生意。

上大学后，王传福继续刻苦学习，成绩
一直名列前茅。周末时，他会到哥哥嫂嫂
的店里帮忙。

创业

借来300万做启动资金

1987年，王传福大学毕业后，被保送到
北京有色金属研究总院攻读研究生。研究
生毕业后，王传福留在了研究院301所工
作，仅仅2年后，因为研究成果突出，他被破
格提拔为301所副主任，前途一片大好。

1993年，研究院在深圳成立了一家电
池公司，王传福出任总经理。一到深圳，王
传福就看到了一个巨大的商机——“大哥
大”里的一块小电池，能卖千把块，还供不
应求。他向研究院请示，全力进军镍镉电
池行业，可请示如同石沉大海。他意识到，
如果继续待在这里，自己铁定会眼睁睁地
错过这个机会。

苦思冥想数天后，王传福艰难地做出
了决定——辞职去创业。但王传福发现，
资金成了“拦路虎”。镍镉电池的一条生产
线，就要几千万元，钱从哪里来呢？他找到
银行、投资机构贷款，但都被拒绝了。后
来，表哥吕向阳借给他250万元，朋友夏佐
全也把五十万元的积蓄借给了他，这才有
了启动资金。

1994年11月18日，比亚迪公司在深
圳成立了。启动资金有了，但这对重资产
的电池行业来说，却只是杯水车薪。

“虽然我们缺钱，但是我们不缺人呀！”
于是，王传福动手制造了一批生产设备，把
机械化的生产线分割成了几十个可以由人
工完成的工序。这种“半自动化”的模式，

被大家风趣地称为“小米加步枪”。
就这样，王传福只花了100多万元，就

建成了一条日产4000个镍镉电池的生产
线。没用多长时间，比亚迪就打开了市
场。到公司成立第三年时，比亚迪累计卖
出去了1.5亿块镍镉电池，成了中国第一、
世界第四的电池生产商。

有了成功的经验，王传福打起了锂
电池的主意，他生产出来的锂电池，成本
仅为竞争对手的1/3，质量有保障，因此
成了当时手机巨头摩托罗拉、诺基亚的
供应商。

2002年7月，比亚迪在香港上市。第
二年，比亚迪成了全球最大的电池生产商。

造车

“股神”巴菲特给他投资

正当大家为比亚迪惊人的成长速度所
惊叹时，王传福又做了一件让大家惊掉下
巴的事儿——造汽车。

在王传福的带领下，比亚迪迅速组建
了一支本土化的技术研发和制造队伍，向
汽车行业进军。2003年1月，比亚迪收购
了秦川汽车77%的股份。消息公布后，比
亚迪的股份狂跌，两天时间市值就蒸发了
27亿港元。

可是，这些阻挡不了王传福要造汽车
的决心。他挖了很多人才，投入了大量经
费后，精心研发出一款代号为“316”的汽
车，本以为一上市就会大卖。没想到，经销
商一看，都快“吓哭”了，都说这款车造型太
难看了，肯定卖不动。

看到大家的反应，王传福果断砍掉316
项目组，从头来过。很快，他们就推出了一
款被称为“F3”的车型，第一眼看去，它像丰
田的花冠，但售价却只有花冠的一半。消
费者都争着购买。

就这样，不到一年的时间，F3就卖了
超过10万台，成了历史上销量最快超过10
万的自主品牌。

再之后，比亚迪又推出了好几款模仿
别家畅销车型的新车，每一款都销量甚佳。

尽管在汽油车上取得了很大成绩，但

王传福却志不在此，他真正想造的是新能
源汽车，这样就可以充分发挥他的核心优
势——做电池。

其实，早在刚收购秦川的第二年，比亚
迪就推出了一系列电动汽车。那时，马斯
克才刚刚开始做特斯拉。

当时，由于这个想法太先进了，暂时还
没有适合生长的土壤。F3大火之后，王传
福把所有的利润都投入到电动车上，自主研
发了双模的F3DM、纯电的E6，还有电动大
巴K9，成了全球领先的电动汽车生产商。

也正是因为做电动车，让王传福有了
与巴菲特打交道的机会。比亚迪有一位美
国投资人，非常看好王传福，刚好他认识查
理·芒格。在他引荐下，芒格见到了王传
福，还夸他是一个天才。

芒格也觉得电动车非常有前景，他买
了很多比亚迪的股票，还向老搭档“股神”
巴菲特说：“我发现了一个爱迪生和韦尔奇
的联合体，你肯定感兴趣。”

巴菲特了解了比亚迪和王传福之后，
也被王传福深深折服了，要给比亚迪投
资。最终，巴菲特给比亚迪投资2.3亿美
元，占股10%。

有了巴菲特的加持，比亚迪的股票一
路飙升，王传福的身家也跟着水涨船高，一
度荣登福布斯中国内地排行榜的首富，财
富高达350亿元。

感恩

从没忘记过哥嫂的恩情

尽管在事业上取得了成功，王传福却
从来没有忘记过哥嫂的恩情。他深知，没
有哥嫂的无私付出，就没有他的今日。

在比亚迪刚刚起步阶段，王传福就把
哥嫂接到了深圳。那时，他想在深圳给哥
嫂买套房子，但是被他们拒绝了。

后来，哥嫂凭借自己的努力在深圳买
了房，王传福得知后，也在对门买了一套，
两家人住在一起，互相照应。

王传福把哥嫂都安排在了自己的公司
工作，他的哥哥更是一路从后勤做到了公
司副总裁，而嫂嫂则以学历不高为由，多次
拒绝了王传福“加入公司高层”的建议，安
心地做比亚迪的一名普通员工。

不仅如此，王传福把嫂子的娘家人都
当作自己的亲人。听说嫂子的母亲关节炎
复发了，他连忙在深圳联系好医院，把老人
家接过来，还负担了全部的医疗费用。得
知嫂子的弟弟要在村里盖房，他瞒着嫂子
偷偷地把钱打到她弟弟的卡里。

无论是贫穷还是富贵，哥哥嫂嫂始终
是他稳定的大后方，而王传福也能够饮水
思源，尽心尽力地报答哥嫂的恩情。他用
自己的行动生动地诠释了什么叫“滴水之
恩，当涌泉相报”。

据故事大观、新浪网
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2008年，股神巴菲特想要给一家中国企业投资5亿美元，
占股20%。能获得巴菲特的青睐，是多少人梦寐以求的大好
事。没想到，这家企业的负责人却拒绝了，他跟巴菲特说：“我
们的确需要钱，但是没有那么多股份给你，最多10%。”最终，
双方商定，巴菲特投资2.3亿美元，占股10%。随之，这位企业
家身价暴涨，第二年，就荣登福布斯排行榜中国富豪榜榜首。

这个人就是王传福，比亚迪的创始人，一位妥妥的商业奇
才，也是一位懂得感恩的中国前首富。

○早年父母双亡，
嫂子卖嫁妆供他求学

○辞职创业成功，
滴水之恩他涌泉相报


