
至亲接连离世，差点出家
李诗军从小在重庆长大，原本想在重庆继续读大

学，但因为一分之差滑档到第四志愿，最后去了云南
某地级市的一个学院。学校在云贵高原中部，一座他
之前没有听过的城市，距离家乡1000多公里，有种被

“流放”的感觉。
好在，他所学的专业是自己感兴趣的景观设计。大

学一年级，李诗军既忙碌又轻快。但父亲的离世，对他
打击很大。上大二、大三的两年时间里，家里的老一辈至
亲相继离世，“大家在积极实习、精进学业的时候，我几乎
都在处理家中事情，消化自己的情绪。”

至亲的离世，导致原本性格开朗的李诗军变得沉默
寡言。李诗军的导师见状，带他去寺庙住了一段时间。
夜晚，大家围炉煮茶向住持询问种种困扰，他就只坐在边
上倒茶。

李诗军难以接受父亲的早逝，一度想要出家，但住持
拒绝了他，“你应该想想以后如何在社会上去踏实做事，
修炼自己。”

大学几年，李诗军和社会有些脱节。2013年，临近
毕业了，他却还没有找到工作。有一次好不容易进了面
试，他却恍惚到连自己的手机号码都答不上来。

因为害怕找工作，李诗军坐着火车去西藏，表面上是
毕业旅行，其实是想要逃避一段时间。

巧合的是，李诗军在西藏的民宿遇到一位建筑设计
院的HR（人力资源），在轻松交谈的氛围里，他得到了一
份在成都的建筑设计助理工作，每月工资1500元。

当时，李诗军和妈妈都住在成都，“她看着我每天从
早上八九点一直干到第二天凌晨两三点，不忍看我这么
辛苦，于是托人在银行帮我找了一份助理工作。”

李诗军不是学的金融专业，初期一直跟着同事学习，
处理的也都是琐事，每天要处理二三十件事情。这份工
作的工资比他在建筑设计院要高一些，需要算流水、看征
信、看小微企业的运营情况，基本不加班，只是稍微枯燥
一些，他一直干得不错。

李诗军是那种善于总结的人，能比同期进来的同事
更快地适应这份工作。他很快就轻车熟路，但他也知道，
除非自己有资源，不然挤破脑袋也拿不到编制。

创业遭破产，负债几十万

在银行工作了4年，李诗军的工资涨了近10倍，也
自学考了证券从业资格证和基金从业资格证。后来，他
去了证券公司，做了两年上市公司的研究性报告，知道
一个好的经营模式是怎样的，也了解一个企业应该如何
进行优化。

就是在那时，李诗军有了
创业的打算。有一
次，他参加了一个创
业活动，还机缘巧合
认识了现在的妻子。

2019年，李诗军
了解到做民宿是个不
错的生意机会，当时
成都正大力发展天府
新区。在市中心和开
发区的中间地段，酒
店式公寓很有市场。
当时，他手里有十七
八万元存款，在找到

带着债务再次创业
重庆小伙年入百万

重庆小伙李诗军并不算是
个幸运的人。高考分数出来
后，因为一分之差，他从第一志
愿滑档到第四志愿，远赴1000
公里外的陌生城市求学，他觉
得自己被“流放”了。

大学期间，至亲接连离
世。毕业后，他求职屡屡受挫，
只得到了一个月薪1500元的
工作。后来去了银行，在金融
行业干了6年。再后来，他投
入所有积蓄创业，却在30岁那
年破产，负债几十万元。在人
生最低谷时，他和女友结婚，带
着负债再次创业。没想到绝境
逢生，一个人靠着一台电脑，做
到了一年超百万元的营收。

合适的楼盘后，通过包租公司包下了其中
的五间房，改造成民宿经营起来。

李诗军的判断相当准确，次月就盈利了。
他还帮其他老板出租空闲的房间，房间均价150
元/晚—200元/晚，基本上每个月可以做到四五万元
的营业额，远远超出了他的既定目标。

2019年下半年，李诗军又借款10万元追加了5个房
间。但没想到，他刚交完钱，包租公司就跑路了，不仅卷
走了他支付的房租，还造成了他和房东的矛盾。

当时，大部分人都想放弃，但李诗军算了一笔账，想
要继续就得追加投入，但是这项事业的投资回报率还是
很可观的。而且他直接和房东谈，还能以更便宜的价格
多拿几间房。

世事难料，2019年底，新冠疫情来了，所有的酒店都
停止了经营。

2020年，李诗军步入30岁，经历了第一次创业失
败，也经历了人生的第一次破产，负债几十万元。在最低
谷的时候，他和妻子都觉得很没有安全感。他们谈了四
年恋爱，家里人又着急催婚，于是他们就借款买房，东拼
西凑付了首付，装修好了房子，把婚给结了。

结婚之后，家里一穷二白，妻子的工作成了主要的收
入来源。李诗军待业在家，为了不让妻子担心，他每天早
早出门假装上班，然后在地铁站玩一天手机再回家。

但不论怎么掩饰，生活的压力也一直在那里，他甚至
不知道下个月的房贷靠什么还，“那段时间，我常常一个
人偷着哭，整个人的状态非常差。”

一人一电脑，年入120万

审视自己一地鸡毛的生活，李诗军静下心进行反思，
“每个人都有自己的节奏，我哪怕一事无成，也没什么大
不了。既然身处低谷，那么无论我怎么走都是在做加
法。”

李诗军又起了创业的念头。因为内心深处是个社
恐，他想着找个不用见面也能做的销售工作，于是决定开
淘宝店。他的妻子也很支持，她说，“最差也不过是现在
的状态”。当时，他还在纠结做什么类目，妻子指了指他
嘴角的痣说，这是“不缺吃”的意思，于是李诗军就开始做
食品类目。

店铺起步的时候，李诗军在纸上一个个列下他不会
做的事情，几乎每一个都是致命的——不会运营、不会抓
流量、不会作图、不会用千牛（淘宝商家的后台工具）、不
懂食品标准/广告法/违禁词、没有供应商、没有资金……

“虽然看起来让人很想放弃，但我想着，既然找到了问题，
就可以一步步解决。”李诗军说。

运营是做好店铺的关键。2021年的时候，李诗军每
天都会花时间看淘宝天猫店铺的详情图和活动设置。对
于食品店铺来说，好的审美是抓取流量的密码。他每天
会花3-4个小时看国内外的优秀设计作品，尤其是一些
百年品牌的广告图，最后终于找到了秘诀——它们的图
片设计并不涉及太多技法，而是极力通过产品传达品牌
的价值观和对生活的畅想。

在摸清思路后，李诗军尝试做小红书来验证一下，于
是做了一个零食科普类的账号。一来可以熟悉制图技
巧，二来可以学习食品知识和抓取流量的方式。他对视
觉设计的理解也得到了验证，经过半年运营，账号粉丝达
到了1.3万人，甚至还有一线食品品牌找他打广告。

2022年2月，李诗军正式把淘宝店开了起来。因为
没有合适的进口食品供应商资源，他就给品牌店铺留言
希望能够合作，目标就是挖掘小众但有潜力的进口食品。

李诗军做的虽然是零食店，但最早卖的却是“超级食
物”，这类对健康有益、富有营养的食物，正好符合当时的
健身热潮。

零食的标签降低了大家购物的心理门槛，一般的零
食店客单价在10元—20元，但他们第一次上架的产品
就集中在七八十元的价格段。李诗军记得，第一个月的
营业额是5500元，之后基本每个月都在翻倍增长。半年
时间后，一个月能卖24万元。

到了年底，李诗军发现，自己一个人靠着一台电脑，
做到了120万元的销售额。在那一年里，他基本上每两
三个月就会更新一次运营策略，单品爆了往往是偶发流
量，得有配套动作去承接。

比如，他在看到《中国居民膳食指南》里更新加入了
“奶酪”，选中一款进口小众品牌奶酪，拍了条视频，没想
到火了。从此奶酪也成了店铺的引流产品，他还配套上
架了贝果，受到了很多顾客的欢迎。

因为他不想店铺的商业气息太重，所以把店铺首页
做成了“互动屏”，有想法的顾客都可以后台留言，在视频
里展示才艺或者放自己喜欢的音乐。

今年，李诗军的妻子也加入进来，他们的年营收有望
破300万元。这次创业，不仅改善了李诗军的家庭境况，
也让他重新有了成就感。李诗军靠这次创业还了部分欠
款，也为大促预留了备货资金。“其实，人不一定要跟着社
会时钟赶路，沿途欣赏，每一步都有新风景。”李诗军说。

据电商在线

转角 商机有

05客汇创
2023 年 5 月 12 日 星期五 责编 王文渊 美编 秦刚 图编 张路 校审 曹珂

李诗军

李诗军在西藏

参加活动

自学证券基金知识

夫妻俩的结婚照


