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低估造车的技术门槛

地产商跨界

造车或许是门好生意，但不一定适合地产商。
近几年从恒大到宝能，不断有地产商高调宣布进军造车行业。然

而，当初那些信誓旦旦要在新能源汽车行业占有一席之地的地产商，如
今在这条路上走得并不顺利。

纵深

“其实房企踏足新能源汽车行业是
有优势的，汽车行业规模较大，房企拥
有资金与客户资源优势，汽车又是政府
鼓励的行业，对于转型的房企是一个很
好的选择。”一名曾在涉足造车的地产
公司工作的员工表示。

他分析指出，汽车行业所需资金规
模较大，这一点与房地产行业相似，但
房地产行业通过高杠杆高流转，可以用
很少的资金撬动项目运转。汽车行业
可以通过股市融资，发债、贷款，地方政
府支持等等，也可以获取资金运转。如
果房企同时还在经营汽车整车厂，那么
对于善于运作资金的房企来说一定会
用尽汽车行业的杠杆建立资金池，为自
己企业的运营提供资金保障。

恒大集团原总裁夏海钧曾表示，恒
大在与地方政府谈判时会建立一个模
型，其中包括当地投资建厂的预计亏
损、汽车产业带来的就业机会和税收增

长，凭此模型要求地方政府配套住宅和
生活用地。

一名业内人士表示，涉足造车行业
的地产公司几乎都是“先以车拿地，后以
房养车”的路径在经营。同时，地产商还
以“短线互补，长期布局”进入多个产业，
试图实现战略转型。但汽车行业不像房
地产，汽车是一个赚钱慢的行业。

但是，地产商明显低估了汽车行业
的技术门槛。该人士表示，房地产商造
车的不确定性之所以比较大，想去做好
也比较难，是因为汽车产业实际门槛比
较高，要有体系能力同时需要重新整理
资源。另一方面，模式和思路不一样，

“房地产太容易挣钱了，汽车太不容易
挣钱了。”

在房地产行业本身面临冲击的情
况下，需要资金维持的造车行业自然受到
了连带的影响，这种情况下，房企的造车
之路能否继续，要打上一个很大的问号。

地产商造车梦能继续吗？

相关

上错车？

爱驰汽车
部分员工需自缴社保

尽管展厅内还留有一辆爱驰 U5
的展车，但爱驰汽车总部大楼里已
空无一人，每个楼层的入口都大门
紧锁。

除了总部办公室退租外，爱驰汽车
已经拖欠了员工今年 3 月和 4 月的工
资，员工得到的消息称，5 月的工资目
前也还没有着落。爱驰汽车公司内部
发布通知称，公司正在努力解决4月社
保、公积金缴纳问题，明确后会另行通
知。为了刚需员工不出现社保、公积金
中断，爱驰开通了自费垫付社保、公积
金缴费通道，同意的员工劳动合同自5
月1日变更至上海亿维之家公司，并要
求在5月25日之前打款至相关账户，后
期公司会退还给员工。

爱驰汽车成立于 2017 年，至今仅
推出 2 款产品。此前该公司主要聚焦
于欧洲市场，并未在销量飞速增长的国
内新能源汽车市场发力。

销量低迷导致企业自身造血能力
较差，爱驰汽车运营主要依赖于外部融
资。公开信息显示，爱驰汽车至今共经
历9轮融资，投资方不乏宁德时代、滴
滴出行、腾讯投资等知名投资方，按照
公开披露的资金额度，其融资总额近百
亿元。

众泰汽车
生产基地11亿元起拍

对于众泰汽车，相信很多读者都不
陌生，曾是年销量 30 万辆以上的整车
厂商。然而，受国内汽车市场的整体低
迷和行业转型调整的影响，公司深陷业
务停摆、破产风波。

近日，从淘宝拍卖页面上看到，杭
州易辰汽车工业有限公司名下土地使
用权建筑物构筑物固定资产将以11.3
亿元的价格起拍。这里正是原来众泰
汽车在杭州市的生产基地，原来规划生
产的主要产品为众泰 T500 系列 SUV
整车，年产20万台整车制造能力。

在去年 12 月，杭州易辰汽车工业
有限公司所属的 71 辆试验车，也就是
众泰 T500、T300 等车型的试验车被
拍卖，起拍价56.841万起，最终以底价
成交。

除了易辰汽车外，在5月26日晚8
点淘宝拍卖将批量上拍多个汽车行业
相关标的，涉及长江、宝沃、众泰、奥龙
等品牌，比如16.4亿元起拍的杭州长江
汽车有限公司土地使用权、建筑物、设
备、知识产权等资产。其中，大部分涉
及破产汽车企业的剩余资产，而这些资
产当中，又有不少是车间、厂房，或者生
产线。

据澎湃新闻、第一财经、封面新闻

恒大：恒驰汽车或将停产

新能源汽车是恒大集团在2018年6
月正式宣布进军的一个新领域。当时，
恒大健康以67.46亿港元入股法拉第未
来，成为第一大股东。彼时，恒大集团董
事局主席许家印宣布和乐视创始人贾跃
亭携手造车，并豪气宣布要在造车上投
资20亿美元。短暂的四个月之后，双方
宣布“分手”。

但许家印并没有放弃，此后在汽车
行业开始了一系列豪气收购并宣布自行
造车。

造车对许家印来说是一个新领域，
因此他决定采用“买买买”的方式为恒
大开辟一条造车的新道路。按照2019
年许家印的计划，恒大新能源车的产量
将达到年产100万辆，并用3年-5年成
为全世界最大、实力最强的新能源汽车
集团。许家印在恒大新能源汽车投资
预算为3年450亿元，其中2019年投入
200亿元，2020年投入150亿元，2021
年投入100亿元，并在中国、瑞典等国
家布局十大生产基地，同步研发15款
新车型。

就在造车还在进行时，恒大集团遭
遇了流动性危机，公司的现金流受到了
极大的承压。这对于正在造车的恒大
来说无疑是一个重大的打击，这也打乱
了许家印的造车计划。原计划在2021
年下半年就开始交付的恒驰汽车，直到
2022年10月29日，恒驰汽车发布消息
称，恒驰 5 正式开启交付，首批交付
100辆。目前恒驰5正在持续量产，截
至今年 3 月底，恒驰 5 已经交付超过
900辆。

恒大此前曾宣布在造车行业投入约
450亿元。而这样一笔庞大的资金来源
于母公司中国恒大的输血。在恒大集团
遭遇流动性危机之后，恒大汽车也缺钱
了。值得一提的是，恒大汽车近日在公
告中警告称，在无法获得新增流动性的
情况下，公司有停产风险。但如果能在
未来寻求超过290亿元的融资，公司计
划推出多款旗舰车型，并有望实现量产。

宝能：观致汽车几近停摆

宝能集团的汽车生意也并不顺利。
2017年观致汽车宣布迎来战略投

资者——宝能集团，后
者将投资65亿元获取对
观致的控股权。2018年
2月 17日，宝能集团以
66.3亿元收购了观致汽
车 51%的股份，成为其
控股股东。此后，宝能集
团又出资15.6亿元增持至
63%，并承诺在未来5年内
每年投入100亿元用于新

品研发，到2022年预计推出
26款新车型。

宝能集团的入主为观致汽
车带来了短暂辉煌。2018年，观致

汽车的销量暴涨322.35%，其中单月
销量最高增幅达400%。然而到了2019
年，观致汽车销量跌至22695辆，同比下
降63.4%，2020年跌至1.31万辆。2021
年，观致汽车在面临内部员工流失、外部
供应商和经销商维权、销售失利等诸多
因素的影响下，销量再度腰斩，仅为
5200辆。进入2023年，观致汽车已几近
停摆并且负面消息缠身。据众车网汽车
行业数据监测显示，观致3在4月份的销
量为70辆。

除了收购观致汽车之外，宝能集团
还接盘了长安PSA（长安标致雪铁龙汽
车有限公司，简称“长安 PSA”，现已更
名为深圳市宝能汽车有限公司）50%的
股权。

姚振华还以造车的名义在大肆拿
地，共规划了广州、贵阳等六大自建基
地，目前仅有西安基地完成了第一阶段
建设。

雅居乐：威马汽车深陷危机

近期被曝陷入“停摆”危机的威马汽
车中就有广东房企雅居乐的身影。

2020年9月22日，威马汽车宣布完
成总额100亿元人民币的D轮融资，也
是造车新势力史上最大单轮融资，当时
的雅居乐就位列其中，此后雅居乐还对
威马汽车进行了加码投资。

2021年11月30日，雅居乐集团公
告称，2021年11月13日，集团间接全资
附属公司巨国投资订立与目标公司威马
汽车的D轮优先股购买协议联合协议。
据此，巨国投资有条件同意认购，而威马
汽车有条件同意向巨国投资发行1.79亿
股D轮优先股，现金为1.4亿美元，至此
雅居乐将持有威马汽车4.58%的股权。

但入股了威马汽车之后，这家公司
从2022年下半年开始就被曝光工厂停
产、门店关闭、售后停滞等情况。销量
也无增长的趋势，2022年威马汽车销量
为 29358 万辆，2021 年的销量则为
44157辆。

同样来自广东的地产商朱孟依旗下
两家地产公司的员工们在今年4月份收
到了一则特殊的全员营销通知，作为地产
公司的员工，他们这次要帮公司（合生创
展）卖新能源汽车——合创汽车。合生创
展的新能源汽车品牌名为“合创汽车”，由
朱孟依的长子朱一航负责。合创汽车的
前身是成立于2018年4月的广汽蔚来，
公司由珠江投管集团和广汽集团共同投
资，旗下主要产品包括合创A06、合创
Z03、合创V09、合创007等。


