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川渝汽车产业

携手奔向
万亿级

凯迪拉克甩卖，沃尔沃打折，雪铁
龙降价，奥迪促销……今年初，一场前
所未有的“降价潮”席卷中国车市，40
多家车企陷入“价格血战”。

3月，长安汽车拿下了当月自主品
牌销冠，而赛力斯、睿蓝等品牌均稳中
有进。

风景这边独好，凭什么？答案是，
凭借川渝强大的产业链、供应链和物流
链。45 家整车企业、1600 多家配套
商，构建起一个“你中有我、我中有你”
的产业集群，全域自主配套率超过
80%，整体竞争力大幅提升。

协同研发
互派人员进驻已成常态

“可不可以帮我们垫付新车模具的开发费用？”2019
年6月的一天，成都航天模塑股份有限公司董事长邓毅学
接到长安汽车的请求。

按照行规，模具开发费用是需要整车厂提前支付给
模具厂的。模具厂垫付这笔费用，在行业内闻所未闻。
不过，面对这样一个“不情之请”，邓毅学却一口答应了。
他们马上垫付费用，投入研发，长安新车很快上市，并创
下了连续5个月销量过万的佳绩。此后，这家配套企业不
但收到了垫付费用，作为回报，还从长安汽车拿到更多配
套份额，赚得“盆满钵满”。

“作为川渝汽车产业链上下游企业，我们与长安汽车
利益高度绑定，可以说一荣俱荣、一损俱损。协同研发
上，长安有啥要求，我们都会毫不迟疑地紧密配合。”邓毅
学说，这样的协作，双方已经开展多次，先后开发出多个
产品。

四川车企给重庆车企垫资研发，而重庆车企给四川
车企垫资的故事，也屡屡上演。新冠疫情期间，国内很多
整车厂都因资金周转压力，延迟给配套商打款，长安汽车
却多次给四川建安工业等配套商提前打款，为他们恢复
上游采购和生产提供“火力”，熬过了那段最困难的时日。

协同创新，求取共赢。尝到了甜头，长安汽车在川渝
协作方面进一步“加码”。

重庆青山工业有限责任公司总经理助理王海兵，是
长安汽车全球研发中心的“常客”。“在研发的全部环节，
我们可以说是全程参与，深度协同。”王海兵介绍，以联合
开发智能驱动系统为例，在产品设计阶段，青山工业派团
队进驻长安汽车，完成产品策划、定义、论证；而到样机试
制、工程化开发阶段，换长安汽车派团队常驻青山工业。

“这种模式，不但让我们单款车型开发周期缩短两个
月以上，而且产品质量一致性和设计理念的实现度也更
好。”长安汽车采购中心副总经理高丽蓉说，如今，长安汽
车已与数十家合作伙伴建立起研发协同关系，互派人员
进驻对方企业已成常态。

协同智造
工厂“黑灯瞎火”照样生产

车间灯火通明，产线上工人一字排开、各司其职，这
是整车生产的常见场景。

不过，5月8日，记者在赛力斯两江智慧工厂看到的
却是另一番情形：微弱的灯光下，车间没有一个人，几百
支机械臂上下左右舞动。

这是一座按照德国工业4.0标准打造的智慧工厂，由
于高度自动化的产线基本不需要人工操作，工厂可关掉
大部分照明灯进行生产，因此，它又被称为“黑灯工厂”。

高效率的“黑灯工厂”，每两分钟就能下线一台汽车，
而在川渝汽车业界，这样的智能化生产，并不鲜见。

“川渝一同调研了国际国内多个汽车产业集聚地后
发现，智能化生产既能大幅提升效率，又能有效降低次品
率。经过数次研讨，我们达成共识：两地只有通过上下游
协同智能化，才能提升川渝汽车整体竞争力。”重庆市经
信委汽车处副处长王昭杰说。

连日来，记者在川渝两地汽车产业界的走访调研，证
实了王昭杰的判断。

在位于成都龙泉驿的神龙公司成都工厂，记者看到，
全封闭的车间里，AGV自动化小车来回穿梭，在国内首
创的六面体转台、底盘与车身自动合装等先进的自动化
技术加持下，一辆辆崭新的汽车接连下线。

在四川飞辰机械制造有限公司，新引进的16台关节
式和桁架式工业机器人已经投用，以前5个人一天只能生
产1800套汽车零部件。智能化改造后，两名工人一天就
可以生产近3000套，效率提升了几倍。

和四川一样，重庆车企也在通过建设数字车间、智慧
工厂，极力提升智能制造水平。

重庆大明汽车电器有限公司对生产线连续实施了5
次智能化技术改造。如今，过去生产线上100个人一天
做的活儿，现在10个人操作智能化生产线就能完成，质量
也更加稳定。

在长城汽车永川基地，智能化生产线将汽车生产组
装周期缩短至两分钟。

王昭杰表示，为协同降本增效，目前，川渝两地汽车
产业链上的一级配套商智能化改造率已超过90%，部分
二级配套商也不同程度地开展了智能化改造。

协同物流
“软硬大招”提高配送效率

4月15日凌晨，一辆专门运送轿车的大挂车，在成都
金牛区一家4S店卸货后，又赶往成都龙泉驿，满载了一
车一汽大众轿车后，朝重庆方向奔去。

这辆大挂车是长安汽车专用运输车。多年来，其从
重庆出发，向包括成都在内的全国各地运送长安汽车，回
程均只能返空——在汽车行业，一个不成文的规矩是，各
家车企都有自己的运输队，“越界”运输其他车企的车几
乎不可能。

这次，长安汽车的运输车，为何去运成都产的一汽大
众呢？原来，为协同推动汽车产业降本增效，川渝两地联
合开展了整车物流对流业务。简言之，就是两地车企的
运输队，在返程时附带运输对方的汽车。

长安民生物流整车事业部副总经理蒋东良算过一笔
账，开展上述整车物流对流业务以来，他们与一汽物流成
都公司月均发车量已经超过 3000 辆，运输成本降低
10%，等待装配时间缩短40%。

汽车产业是典型的规模经济，成本管控能力，可以说
决定生死。川渝经过多次协同调研后发现，居高不下的
物流成本，一度是拖累两地车企降本增效的最大掣肘。
为此，两地联手，推出了降低物流成本的一系列举措。

和整车物流相比，零部件物流更加复杂，只要有一个
零部件没到位，整个生产就会“停摆”。

为协同提高零部件配送效率，川渝车企可谓高招频
出。以长安民生物流为例，他们同时放了“硬”“软”两个

“大招”。
“硬招”，是建设智慧无人仓。在长安民生物流建设

的智慧无人仓内，记者看到，仓储搬运机器人正进行零件
搬运，并使用视频扫描技术对零部件进行清点。如需要
将零部件运送至主机厂，则首先通过AGV机器人快速找
到并配齐所需零部件，再运送至主机厂生产线旁，相较人
工寻件，时间缩短了一半。“软招”，即采用循环取货运输
模式。长安民生物流将200多家供应商串联起来，推行
了循环取货运输模式。经测算，通过循环取货运输模式
的应用，物流成本可降低3%~5%，车辆装载率提升4%~
8%，交付时效性提升至100%。

“软硬”兼施，协同降低物流成本，效果可期。“就算1

家企业推出1项举措，让1个零
部件成本降低1分钱，生产效率提高1分
钟，那么川渝地区45家汽车整车企业，1600家汽车
零部件规模以上企业，一起协同降下来的成本，可能就是
一个巨大的数字。”高丽蓉说。

协同转型
企业“自断财路”做配套

龙泉山下，平畴万里，一个个豆腐块式的厂区，鳞次
栉比。

这里，是川渝著名的汽车产业集聚地——成都龙泉
驿经开区。经过多年招商引资，这里已经汇聚了数百家
汽车整车和配套企业，工业用地日渐稀缺。

不过，4月28日，记者在华川电装有限责任公司（以
下简称华川电装）看到，这家汽车配套企业靠近门口的位
置，竟然有一大块刚刚拆出来的空地。更令人不可思议
的是，从这块地上拆下来的汽车启动电机生产线，一度日
进斗金。

华川电装是国内知名的汽车启动电机生产商，多年
来不仅为某国际巨头代工，还和川渝多家车企有深度合
作。其在长安汽车的雨刮总成配套份额，如今已达97%。

最近，因为产业布局调整，华川电装代工的这家国际
巨头准备退出内地市场，其可观的市场份额，自然交给了
华川电装。对后者而言，真可谓“躺赚”。

在这种情况下，拆除产线，自断财路，华川电装到底
要干啥？

“川渝协作是一盘大棋，要从长计议，有舍才有得。
今年内，我们将在这里上马新能源车驱动电机产线，为川
渝汽车产业向智能网联新能源转型，锻造配套能力。”华
川电装董事长耿辉雄表示。

维系只有燃油车使用的启动电机产能，短期有收益，
但好景不会太长，抢抓川渝汽车产业协同转型的契机，生
产作为新能源汽车核心部件“三电”之一的驱动电机，才
是大势所趋。正是基于这样的考虑，华川电装毅然决然
拆除启动电机产线，上马驱动电机项目。华川电装的驱
动电机产线年内就将投产，年产量可达20万台，并将首先
供给川渝车企。

在存量的传统车企转型升级的同时，川渝两地还通
过招商引资，以增量扩充，加快提升智能网联新能源汽车
产能。

在智能网联方面，位于成都高新区的中瓴智行（成
都）科技有限公司，目前已研发出具有完全自主知识产权
的嵌入式操作系统。这套操作系统兼容性优异，不仅适
配国外品牌的芯片，还兼容龙芯、联发科、飞腾等国产主
流芯片，为川渝智能网联新能源汽车发展解决“卡脖子”
难题。

在新能源方面，四川引进宁德时代，在宜宾三江新区
建设四川时代动力电池工厂。与之形成呼应的是，两江
新区鱼复新城与三江新区达成合作，共建汽车零部件协
同配套基地，将两江新区鱼复新城的9家汽配企业，落地
到三江新区建厂。

同时，两地还纷纷加强对“三电”配套头部企业的引
进。例如，国内最大的固态电池生产基地——赣锋锂业
固态电池生产基地刚刚在重庆两江新区投建，成都就落
户了清陶能源动力固态电池储能产业基地，“配合”得“天
衣无缝”。

据重庆日报
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