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20年干出21亿身家
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雷淮刚，安徽人，最早是一位教师，曾
在上海大学工业电气自动化专业有过一
段长达8年的执教生涯。2003年开始，
中国对电气与电子等工业品的需求逐渐
增多，雷淮刚才与廖原等几位朋友，出资
150万元创办了儒竞科技的前身——上
海儒竞电子科技有限公司。

雷淮刚的创业之路并不顺利，150万
元的启动资金很快被花光，雷淮刚等人便
身兼数职，不仅要研究发展思路与技术攻
坚，还要亲自下车间，干维修与管控机器
的工作，“每月累死累活，薪水也不过两三
千元。”

不过，也正是这一时期，让雷淮刚等
人在变频节能与智能控制领域积累了丰
富的经验，为后续拿下海尔、艾默生、麦克
维尔、阿里斯顿等众多知名客户打下基
础。2008年前后，儒竞科技的商用空调
等系统控制器及变频驱动器上市，并受到
海尔青睐，两者长达15年的合作关系由

此开启。
与此同时，雷淮刚在营销下功夫，

甚至在北美与欧洲展会上高调宣传自
家产品。在 2010 年的一次展会上，雷
淮刚成功握住了艾默生集团（世界 500
强）技术副总的手，儒竞科技的命运自
此发生改变。

在考察了一年后，艾默生与儒竞科技
签约，并在2014年一同成立儒竞艾默生，
开启更深一步的合作。随后，美国麦克维
尔、开利冷冻等知名企业，也先后与儒竞
科技达成合作。

值得一提的是，由于儒竞科技与海尔商
用空调高度绑定，可以借助海尔的影响力，
成为独特的行业“小巨头”。招股书显示，
2021年，儒竞科技在商用空调系统控制器
及变频驱动器领域，国内市占率为13.72%。

不过在大客户策略下，也为儒竞科技
带来客户集中风险，2022年其前五大客
户，合计占营收的近七成。

叶运寿，1965年出生，广东省东莞市
塘厦镇大坪村人。初中毕业就辍学了，小
小年纪的他，最初在镇上做木工。

18岁时，叶运寿和老乡一起到香港
打工，工作很难找，只能干一些没有技术
含量的粗活、累活。那几年，叶运寿在酒
楼里干过杂活，在皮革厂当过工人。干了
4年，攒下了5000多元，见了世面。

4年后，他回到了塘厦镇，用辛苦攒
下的5000多元作资本，做起了贩卖蔬菜
的生意。那时候，很多加工企业将工厂迁
到东莞，东莞逐渐成为世界制造之都，人
口迅速增加，对蔬菜的需求也大大增长，
叶运寿的生意相当不错，算是掘到了第一
桶金。

而他真正发家，也与菜有关。1998
年，叶运寿与一位合伙人各自出资50万
元，注册成立了星河实业有限公司，最初
什么赚钱做什么，包括建材、家具、百货、
五金，还有农副产品等。

不久后，叶运寿将目光瞄准在种蘑菇
上。2002年，他到日本国考察学习，回来
后决定学习日本技术，工厂化种植蘑菇。

和传统农民在地上种菜不同，他要
工厂化种蘑菇，有厂房，有生产线，还有
自己的品牌。当时东莞遍地是工厂，很
多人一听说叶运寿是要建“草菇厂”，都
不是很看好。

建厂、买设备，需要不小的投资，刚开
始时，他不断寻找人投资，找银行贷款，为
了贷款，把很多亲戚的房产抵押了。

短短几年后，他们生产的食用菌销量
成为全国第一，叶运寿成为名副其实的

“金针菇大王”。
仅仅用了 8 年，已改名为“星河生

物”的公司在深交所创业板上市，成为
“食用菌第一股”，当年的营业收入为
1.68 亿元，净利润达 4220 万元。拥有
4大生产基地，上市募资拟投资的项目
之一，是在河南的新乡建设食用菌生
产基地。

他把当年的100万元，变成了44亿
元——当然，这是指市值。叶运寿也成了
亿万富豪，财富达11.5亿元。

公司上市时，除了叶运寿之外，还有
20个自然人股东，他们都是在公司发展
的过程中，逐渐以各种方式入股星河生物
的，有企业老板、有电信公司职员、有公务
员，这20人也都一夜暴富。

比如，其兄弟叶龙珠，是塘厦镇汽车
修理厂厂长，并不参与公司经营管理，所
持公司股票的市值达1.61亿元，跻身亿
万富豪行列。

总共有十几人一跃成为千万富翁，所
以，当时星河生物被称为一家神奇甚至神
秘的公司。

种蘑菇
公司上市大赚10多亿

8 月 30 日，为海尔
空调提供系统控制器及
变频驱动器的儒竞科
技，迎来了上市。截至
当日收盘，儒竞科技上
涨 23.54%，报 123.01
元/股，总市值达116亿
元。

截至上市首日，公
司老板雷淮刚直接持有
儒竞科技 17.27%的股
份，并通过员工持股平
台 宝 思 堂 间 接 持 有
0.84%的股份，合计持
股超 18.11%。按此计
算，雷淮刚的持股身家
可达21亿元。

教师下海创业

实际上，儒竞科技能够获得资本市场
认可，与其业绩不无关系。

儒竞科技的招股书显示，公司的营收
从2018年的 5.53亿元，增至2022年的
16.14亿元，净利润也从2018年的0.15亿
元增至2022年的2.19亿元，每年增速均
超过100%，而在今年上半年，公司的净
利润再度增长114%，达1.2亿元。

儒竞科技利润涨幅超营收的原因，离
不开其对于费用的把控。

近几年，儒竞科技毛利率始终维持
22%左右，但净利率不断提高，从2018年
的4.91%增至2022年的13.54%，销售费
用、管理费用与研发费用所占营收比例，
也均出现下滑。最明显的是管理费用占
比，从2018年的13.37%降至2022年的
6.76%，降幅超过一半。

不仅如此，儒竞科技的净营业周期也
在近几年大幅减少，从2018年的超过50
天，降至2021年的9.82天，甚至在2022
年与今年上半年均收获负数，分别为-
3.39天和-3.61天。这意味着，儒竞科技
已成长为能够以供货商资金运营的企业，
而这也是其拥有话语权的体现。

其实，经过20年的发展，儒竞科技

也并非只在商用空调领域有所建树。
早在2014年与2016年前后，雷淮刚便
开始新领域探索，向工业伺服驱动及控
制系统领域（主要为电机与驱动器）和
新能源汽车热管理系统领域（主要作用
于汽车空调系统，包括变频驱动器和电
加热控制器）扩展。因此，加上商用空
调和热泵系统控制器及变频驱动器为
主的 HVAC/R 领域，儒竞科技的业务
主要有三个部分。

值得一提的是，儒竞科技在原本预计
募资的9.8亿元中，有5.24亿元用于新能
源汽车电子和智能制造产业基地的建设，
1.58亿元用于研发测试中心建设项目，余
下3亿元补充流动资金。

不过，上述项目虽被称为新能源汽
车产业基地，但按照计划，建成后将新增
HVAC/R、新能源汽车热管理系统、工
业伺服驱动及控制系统年产能 610 万
套、180万套和30万套。也就是说，儒竞
科技本次上市的业务扩展，只是基于原
本业务基础上，按照当前营收贡献度进
行的全方位扩张，并没有突出新能源汽
车业务的意图。

据市界观察等

为何被资本看好？

2019年，上市公司
星普医科发布公告称，
公司的 5 位实际控制
人，将约占公司29%的
股份，转让给青岛盈康
医疗投资有限公司。青
岛盈康是海尔集团旗下
的企业。这次交易总金
额约18.25亿元。

其中，转让股份最
多的股东叫叶运寿，一
次就套现近 7.3 亿元。
40年前，叶运寿只是一
个普通农民，初中毕业，
做过木工、干过服务员，
后靠种食用菌发家，成
为身价 10 多亿元的隐
形富豪。

叶运寿（右一）和员工进行探讨

星河生物公司雷淮刚

农民种菌发家

2015年，星河生物耗资11.25亿元收
购了一家名为玛西普的公司 100%股
权。玛西普是一家研发、生产伽马刀等医
疗设备的企业，星河生物由此进入医疗健
康领域。

2017 年，上市公司剥离食用菌种
植业务，并逐渐收购医院等，全面转
型到医疗健康领域，当年更名为“广
东星普医学科技股份有限公司”，即
星普医科。

而早在2016年9月，叶运寿就辞去
了董事长、总经理等职。同时，他开始大
幅减持套现，仅2017年6月至9月，套现
额就超过5亿元。

更集中的套现则出现在2019年初，
当时5位主要股东向海尔旗下的青岛盈

康，转让了合计1.59亿股股份，交易额合
计18.23亿元，其中叶运寿最多，为7.29
亿元。

海尔由此入主星普医科，随后将其更
名为现在的盈康生命，盈康生物如今成为
海尔系中的一员。

海尔入主时，叶运寿仍持股6050余
万股，最近几年，叶运寿继续减持套现，如
今仅剩下1664万股。2019年初，星普医
科（盈康生命）的股价为10元左右，2020
年9月最高曾接近30元/股，保守估计，
叶运寿又套现了数亿元。

当年那个只是初中毕业的东莞农民，
如今已身家不菲。据说，东莞有很多像叶
运寿这样的隐形富豪。

据商业传奇

转型做医疗健康


