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放弃经营36年的主业，贵人鸟给了什么警示
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决定不再卖鞋服了

近日，贵人鸟股份有限公司发布优化调整公司经营业务的公
告称，拟优化调整公司经营业务：一是以粮食业务作为未来主
要经营发展方向，协调公司各项资源和力量，优先、重点做
大做强粮食业务；二是对运动鞋服业务进行优化调整，
根据公司实际经营情况，通过包括但不限于授权许可、
出售、租赁等方式进行“贵人鸟”“Prince”等品牌资产和
其他各项运动鞋服相关资产的处置，并逐步退出运动
鞋服业务。这意味着，贵人鸟未来将仅保留粮食业务
和招商及代运营业务，结束经营了36年之久的运动鞋
服业务。

贵人鸟表示，新的调整将有利于公司集中资源发展
核心业务，解决公司资源、资金、管理等综合实力不足与
不同业务发展需要之间的矛盾，是公司明确主业、聚焦主
业、构筑核心竞争力和可持续发展能力的极其重要的举措，
是公司长远健康发展的基础和核心所在。

公告显示，本次议案尚需提交公司2023年第三次临时股东
大会审议。公司董事会将提请股东大会授权公司经营管理层处理
与本次议案相关的具体事项。公告同时提醒投资者，本次优化调整
经营业务，可能短期内会给公司带来业务收入下降、运动鞋服业务相关
的资产管理及处置等方面的压力。

为何转向粮食业务？

对于贵人鸟进行业务调整的原因，公告解释说，将粮食业务作为公司的重
点业务。而逐渐退出运动鞋服业务，则由于运动鞋服业务自司法重整以来收入
下降、持续亏损。鉴于公司目前和未来面临的内外部机遇与挑战，为实现主业聚
焦，切实提升公司核心竞争力和可持续发展能力，公司做出了上述决定。

面对经营困境，贵人鸟开始重整。2021年贵人鸟成功破产重组时，引入
了黑龙江泰富金谷网络科技有限公司作为股东。后者主营业务为大米销售、
粮食贸易、仓储加工等，其法定代表人李志华是东北的“粮食大亨”，
名下有和美泰富等多家涉农企业。

背靠“粮食大亨”，贵人鸟开始布局涉农业务。2021年7
月，贵人鸟注册登记了全资子公司上海米程莱贸易有限公
司，米程莱的主营业务为食品经营，粮食收购。仅四个月，
米程莱便实现营收2.5亿元，占比达17.31%，毛利率为
11.1%，净利润1066.94万元。

因为“卖粮业务”，2022年4月，贵人鸟遭到上交所问
询，问题包括公司开展农副产品贸易业务的主要考虑、未
来经营战略是否发生调整，是否存在转型风险等。

贵人鸟回复称，根据重整计划的安排，公司未来2
年仍面临着较大的偿债压力和较高的财务成本，长远
目标仍为做大做强“贵人鸟”品牌，暂不存在转型风险。

2022年8月，贵人鸟易主，董事会选举李志华
为公司董事长。加上贵人鸟对粮食产业的逐渐加
码，以及“运动鞋服+粮食贸易”的双主业经营
模式，外界不免产生泰富金谷“借壳上市”的
猜测。

持续亏损业绩承压

由于服装市场竞争日趋激
烈，贵人鸟近年来持续亏损，业
绩承压严重。

2018年-2022年，ST贵
人年归母净利润出现4次亏
损，累计亏损超 20 亿元。
其中，2018年-2020年分
别净亏损6.86亿元、10.96
亿元及3.82亿元，2022年
净 亏 损 941.37 万 元 。
2021年，公司因完成破产
重整，确认债务重组收益
12.22亿元，当年净利润实
现扭亏为盈。

今年上半年，ST贵人仍
处于亏损状态，归母净利润亏
损达1814.46万元，同比亏损扩
大，去年同期净亏损1737.5万元。

贵人鸟表示，由于运动鞋服行业
发展变化，以及小众体育品牌的兴起，以

“贵人鸟”为代表的中小运动鞋服品牌面临非

“贵人鸟，无人可挡。”多年前，贵人鸟曾被视
为“A股运动品牌第一股”，成为家喻户晓的运动
品牌。多年后，贵人鸟再度引发网友热议，却是
因为宣布将结束经营 36年之久的运动鞋服业
务，做大做强粮食业务。

常大的发展压力。
根据欧睿数据统计，2021年，中国运动鞋服市场份额前五名分别是耐克中

国、安踏、阿迪达斯中国、李宁与斯凯奇中国，份额分别为25.2%、16.2%、
14.8%、8.2%与6.6%，合计占比超70%，呈现越发明显的头部集中格局。

贵人鸟表示，根据上述市场份额数据以及安踏、李宁公布的营业收入推
算，2021年，公司“贵人鸟”品牌的市场占有率为0.28%-0.31%。

目前，“贵人鸟”品牌零售终端数量已从2019年的2358家下降至2023
年上半年的1584家。

没落太快令人唏嘘

贵人鸟的转型决策给我们的启示也更加深远，随着互联网和电子商务的
迅猛发展，传统的实体零售面临着巨大的冲击。消费者购买习惯的改变、

线上线下融合的趋势等，都对传统鞋服企业造成了很大的挑战。传统
企业如果不具备创新能力和变革意识，很容易被市场淘汰。

国内潮牌的崛起也对贵人鸟构成了巨大的挑战。这些新
兴品牌如李宁、安踏等，通过与国内潮流文化的结合，打造
出了一系列独特的产品和品牌形象。这些品牌在设计、
质量和价格方面都有很大的优势，迅速吸引了年轻消
费者的目光。贵人鸟在这方面也缺乏创新和独特性，
使贵人鸟的竞争力更弱。

前段时间，李佳琦带货怼网友的风波持续发酵，
部分国货纷纷赶潮进行营销，在直播间“疯狂整活”。

国货品牌使出浑身解数直播，甚至结成“联
盟”，贡献了一个个经典名场面，蜂花和鸿星尔克
联动，后者在抖音直播间用蜂花洗头，以自家鞋
底搓头。

贵人鸟主播穿着鸿星尔克的衣服直播，边用
蜂花洗头，边喝着汇源果汁。网友表示，不抬头看
看直播间名，都不知道“我是谁我在哪儿”。

贵人鸟凭借此次“国货组团直播”迎来网友关
注，而贵人鸟上次掀起网友热议还是在2021年。

公开资料显示，贵人鸟股份有限公司成立于
2004年，是一家老牌的国产运动厂商。2014年贵人鸟

在A股上市，成为“A股运动品牌第一股”。上市一年
后，贵人鸟股价最高达69.37元，市值突破400亿元，远超

李宁。
然而随着市场竞争的加剧，因经营不善，贵人鸟市值持

续缩水。2020年9月，贵人鸟市值缩水超过96%，仅剩不足15
亿元。同年，贵人鸟被债权人申请破产重整。重整后，贵人鸟

尝试调整业务，2022年7月，贵人鸟以自有资金投资设立全资子
公司上海米程莱贸易有限公司，发力粮食贸易业务，开启“运动鞋

服+粮食贸易”的双主业经营模式。
但这并未止住贵人鸟的颓势。2022 年，贵人鸟全年业绩由盈转

亏，全年营收为21.08亿元，同比增长48.56%，净利润为-941.4万元，同比
下降了102.61%。

2023年上半年，尽管贵人鸟总营收有所上涨，上涨9.75%到7.15亿元，
但净亏损进一步扩大至1814.46万元。分业务来看，运动鞋服业务营收同
比下降 19.51%，为 2.31 亿元，成为贵人鸟三大业务中唯一负增长的业
务。同时，该业务的在总营收的占比降至2.31%。另一方面，粮食业务则
逐渐成为公司营收主来源，营收同比增长43.51%，达3.42亿元。招商及
代运营业务同比增长4.8%，为1.1亿元。

9月5日，贵人鸟发公告称，收到中国证券监督管理委员会福建监管
局《行政监管措施决定书》。公告显示，今年1月19日，公司披露的

2022年度业绩预告称，预计2022年实现归属于上市公司股东的净利
润为7476.92万元，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的
净利润为15844.30万元。但在4月27日公布业绩预告更正公告，

预计 2022 年净利润更正为亏损 941.37 万元，扣非净利润为
6936.83万元。

基于上述信息，中国证券监督管理委员会福建监管
局对贵人鸟、时任董事长李志华、总经理林思萍、财务

总监周文凤采取出具警示函的行政监管措施。并
要求ST贵人及上述人员应认真吸取教训，切实

加强对证券法律法规的学习，强化信息披露
事务管理，严格履行信息披露义务。

据上海证券报、南方都市报、江
瀚视野

曾经领跑为何突然“退赛”？
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