
“从成立到现在，我们
连续10年增长，年均增速
达到39%。”临近龙年春节，
出差刚回到江津德感工业
园区的李光兵，在接受采访
的间隙，还在确认第二天出
差一汽大众的行程。

作为重庆建设传动科
技有限公司（以下简称建设
传动）总经理，他带领企业
以先进的技术生产空心轴、
转向器、制动器等汽车零部
件，实现了工艺设计、模具
设计和制造100%国产化，
打破国外垄断，技术处于国
内领先地位。10年间，销售
收入从 1750 万元增长到
5.5亿元。

数字化管理让生产情况一目了然

起步
锚定技术起点高的先进产品

2013年，重庆建设工业集团决定结合主业技术优势，发展
汽车零部件业务板块。41岁的李光兵带领两名技术骨干，受
命开拓新业务。

汽车零部件种类众多，如果选择竞争激烈的产品，后来者
没有任何优势。一是起步晚，二是竞争压力太大。李光兵认
为，要选就选技术起点高的、需求量大的、在中国没有或者竞
争对手很少的产品。经过详细调研，李光兵建议利用集团擅
长的径向冷精密锻造成型技术来生产汽车空心转向轴。当年
12月，建设传动在重庆巴南区花溪工业园成立。

与传统金属零件车削加工为主不同，径向锻造是通过表
面接触传递高力以通过变形改变工件直径的过程。而冷精锻
成型技术可以避免在切屑加工时形成金属废屑，节约原材料
成本。冷精锻生产的工件形状和尺寸容易控制，可以避免高
温导致的外形误差，表面质量和精度较高。采用冷精锻成型
的零件质量好，适用范围广。随着电动汽车的出现，采用该方
法加工的汽车零部件越来越受欢迎。

当时，购买一台进口精锻机就需要2000多万元，尽管设
备投入巨大，但建设传动很快就拥有了第一条生产线。2014
年，建设传动生产的空心轴产品获得了耐世特亚太区的项目
定点。当年，公司生产了30万件产品，销售收入达1750万元。

从2015年到2018年，公司稳健发展，除传动轴外，公司还
开发了转向器、制动器等系列产品。公司产品分别进入博世、
蒂森克虏伯、采埃孚等国际知名汽车零部件供应商的供应链
体系，参与其全球项目的竞争。在不断提升自身能力的同时，
也构建了一个强大、优质的客户群体。

攻关
两项自主创新打破国外垄断

建成第一条生产线时，由于采用的欧洲厂商的设备，在模
具设计和材料工艺选择上，建设传动都受到很大的制约。

首先是模具设计，一个项目欧洲人的开发周期为4个月，
仅设计费用就要100万元左右。其次是材料的选择，只能使用
日本进口材料或欧洲标号材料。这样的开发周期和高额费用
是建设传动无法长期承受的。

在设备引进后，由李光兵牵头成立了攻关团队，成员既包
括自己的工程师，还抽调了兵装集团的高级技能人才，同时联
合重庆理工大学的博士团队，进行深入地研究和软件仿真分
析。功夫不负有心人，攻关团队探索出新的制造工艺，实现了
对国外制造工艺的超越。

在欧美，使用精密冷锻制造一根空心轴，通常采取的是
“锻五序”，也就是说要冷锻5个工序才能合格。而建设传动将
加工工艺从“锻五序”改进为“锻三序”，这让设备方驻厂的德
国工程师觉得不可思议。然而事实说明，“仅这一项工艺的

改变，建设传动的直接制造成本就降了20%。”李光兵
告诉记者。

在材料方面，基于建设工业
集团多年的特种产品生产
经验和资源，李光兵和同
事很快就找到了能替
代进口的国产材料，
成本也大幅下降。

紧接着要解
决的是模具设计
制造的问题。在
中国，一般新车开
发周期是 2 年左
右，中期改款的开
发周期为一年或一
年半。而建设传动作
为零部件供应商，“如果
一根空心轴开发周期就要4
个月的话，那基本没有客户会给你订
单。”

建设传动依靠集团做特种产品的技
术优势，决定自己设计和加工模具。李光
兵组建了一个包括2位工程师和3位高级
技师的团队，利用两台设备进行研制。最
快的一次，某一新车型的空心轴模具制造，
从接到图纸到模具做出来，只花了15天时
间。

“不说15天，正常来讲，开发周期能从4
个月变成1个月就OK！”李光兵自豪地表示，

模具成本也随之下降了50%左右。
建设传动加工工艺和模具设计开发这两项自主创新，不

仅打破了国外厂商的技术垄断，还奠定了建设传动在国内汽
车零配件业中径向冷精密锻造成型技术的领先地位。

作为技术含量最高的主导产品，2023年建设传动生产汽
车空心转向轴类产品1000万件，产值在2亿元左右，约占全年
产值30%～40%的份额。

危机
转向器业务差点被卖掉

市场的瞬息万变往往给企业带来意想不到的危机。
近年来，随着汽车行业的高速发展，产品迭代已经不是按

年，而是按季、按月来计算。主机厂的竞争白热化自然传导到
汽车零配件行业，建设传动主要业务板块也曾遭遇生存危机。

“做企业一定要不断有新产品。”这次危机让李光兵心有
余悸，“这么多年来，我一直信奉一个理念，就是企业要居安思
危。”

2018年，由于建设传动在转向器业务板块没开发新产品，
老产品迭代缓慢，当年转向器只销售了4000多万元，最后一
算账，这块业务亏损接近2000万元。

对于这块投资上亿元，有着100多位员工的业务板块，重
庆建设工业集团曾一度考虑将它卖掉，或者直接关门。

通过上下努力，建设传动争取到几个月的过渡机会，这期
间，公司上下加班加点，开足马力开发新品，搞产品迭代，凭着
过硬的产品技术，不断收获新的市场。

“我们一下就上了5个新品，正常情况开发一个新品至少
也要半年。”李光兵介绍，研发团队投入了非常多的精力和时
间，结果那一年就上了7个新品。通过内外挖潜，花了1年多
的时间，终于渡过了难关。

“这件事对我们打击很大，触动也很大。”李光兵坦言，“现
在汽车行业4个卷——卷技术、卷成本、卷速度、卷质量。无论
在管理层、研发团队还是销售部门开会，我都反复强调，我们
每个月甚至每天必须要有新产品出来，才能保证企业的可持
续发展。”

如今，转向器也成为建设传动规模最大的业务板块，占据
公司销售收入的50%左右。

感悟
做事要不忘初心、不断创新

2023年，根据集团的整体布局，建设传动从巴南花溪工业
园搬迁到江津德感工业园，形成建设工业德感汽车产业园。
目前该板块年产值已超过20亿元，未来两三年，德感汽车产业

园将会被打造成整个建设工业集团的汽车零部件产业
园，目标是实现产值30亿元。

要实现这个目标，作为核心企业之一的建设
传动肩负着更高的期望。

“做企业，一是不忘初心，战略定了，就坚定
地走下去；二是团队很关键，新老成员要不断
学习，不断创新。”李光兵1998年从华北工学
院毕业后进入建设工业集团，先后历练过机
电技术员、中层管理者等岗位，2007年出任合
资公司湖南株洲建设雅马哈中方制造管理负
责人，2013年创立建设传动担任总经理，2017
年又回到建设传动担任总经理兼法人代表。

在他带领下，公司已形成空心轴、转向器、制
动器三大产品体系，供应比亚迪、长安、马自达等主

机厂，并进入国际知名汽车零部件供应商的供应链体
系。2023年，建设传动年销售额已达5.5亿元，所生产的

汽车空心轴类产品市场占有率高达24%，位居全国第三。
尽管汽车零部件产业“卷”字当头，但李光兵对于建设传

动的未来信心满满。他表示，建设传动将继续聚焦汽车智能
底盘，包括传动系统、转向系统和制动系统。公司围绕这些细
分领域已经有了一些产业布局，包括滚珠丝杠、塑料踏板等新
品，另外还在新型电机制造方面也有布局，希望做到量产一
代、在研一代、预研一代的产品研发格局。

“2024年建设传动要做到6.5亿元。到2026年，争取做到
10亿元，成为国内最大的空心轴研发制造基地以及国内知名
的转向器和制动踏板企业。”李光兵指着园区轰鸣的车间告诉
记者。 据新重庆-上游新闻
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