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玩家

水水淹淹水王水王
7天市值蒸发270亿
农夫山泉最近有点烦

钟睒睒

4500亿元
身家，三年蝉联
中国首富，钟睒
睒如今有点高处
不胜寒。

娃哈哈与农
夫山泉、宗庆后与
钟睒睒，中国水饮
料双雄同处浙江杭
州，互为竞争对手，
纠缠了近30年。近
日宗庆后逝世，钟睒
睒陷入了一场已持续
半月的风波中。

39岁正式创业，
依靠卖水发家，钟睒
睒独辟蹊径、精于营
销，借助简单、通俗、
朗朗上口的广告语，将
农夫山泉打造成行业
头部品牌。勇于“战
斗”、善于“战斗”，是分
析者对他的评价。面对
一次次危机，他总能逆
袭翻盘。

然而，如今的钟睒睒
和农夫山泉，已成为众矢
之的。钟睒睒沉寂11年
后的首次公开发声，并未
让风波平息。负面情绪
传导至资本市场。截至3
月 11 日收盘，农夫山泉
的市值7个交易日蒸发了
约270亿港元。

钟睒睒的两大产业也
面临新挑战。2023年，万
泰生物利润预计下降超
70%；稳坐行业头把交椅
的农夫山泉，正面临同行
的重重围困。

1风波中的钟睒睒

为人低调，鲜少公开露面的钟睒睒，不
得不站出来发声，为自己，也为农夫山泉。

3月3日，农夫山泉官方公众号发布了
创始人钟睒睒的“小作文”，回应了近期网上
对他及农夫山泉的谣言。这是其沉寂11年
后首次公开发声。

2月25日，中国第一代民营企业家宗庆
后去世，不少民众缅怀，钟睒睒也在追思会
上送去了花圈，进行悼念。

然而，一场意想不到的风波随之发生，
从追思宗庆后演变成企业家对比，钟睒睒被
推进了舆论场。网友曝出钟睒睒与宗庆后
的旧事、双方之间的商战等，对钟睒睒及农
夫山泉的批评声音不断。

农夫山泉也受到了影响。根据公开信
息，农夫山泉官方旗舰店连续5日销量暴
跌，跌超90%。2月27日起单日销售额超过
100万元，3月3日单日销售额仅有5万元。
据统计，此次风波前的2月26日、27日，农
夫山泉官方旗舰店直播销售额在7.5万～10
万元，2月28日开始，销售额骤降至2500～
5000元，销售额暴跌超90%。

钟睒睒的“小作文”《我与宗老二三事》，
回应并澄清了系列质疑。钟睒睒说，其从未
在娃哈哈领薪、更谈不上因冲货被开除。在
市场经济发展初期，各类管理都十分粗放，
渠道管理、冲货这些现代销售理念，在当时
根本无从谈起。以现在的眼光去看待当年
的问题实在令人啼笑皆非。

钟睒睒还称，他与宗庆后是亦师亦友，
当然，也互为竞争对手。“我在各个场合始终
表示，宗老是我尊重的企业家代表。也希望
广大网民们表达对宗老追思的同时，勿被个
别自媒体或大V们带了节奏。无论娃哈哈
或农夫山泉，始终坚持的都是同一件事：为
老百姓生产好的产品。”

随后，农夫山泉副总周力在朋友圈表
示：“两家企业同处一城，早年虽有竞争，甚
至对簿公堂，但还是在法律框架下光明正大
地竞争。”

钟睒睒的回应，从自身澄清角度看，并无
不妥。不过，风波并未平息。

受此影响，农夫山泉的股价也承受了压
力。截至3月11日收盘，农夫山泉的市值7
个交易日蒸发了约270亿港元。

2擅长营销的首富

试图通过“小作文”方式摆脱风波的钟
睒睒，被困于自己的营销中。而营销，曾是
他最拿手的绝技。

公开信息显示，钟睒睒出生于1954年
12月，今年70岁。他曾在《浙江日报》当过
5年记者，从报社辞职后，他南下海南创业，
办民营报纸、种蘑菇、摆地摊、卖窗帘、养对
虾，还当过娃哈哈口服液的区域代理。1993
年，钟睒睒创办了养生堂，并研制出“养生堂
鱼鳖丸”一炮走红，自此进入保健品行业。

1996年，钟睒睒回到杭州，在千岛湖旁
成立浙江千岛湖养生堂饮用水有限公司，这
就是农夫山泉的前身。

创业近30年，钟睒睒经历了不少风波，
多次站在风暴中心，最终，他总能顺利化解
并更进一步。

20世纪 90年代，是纯净水

的天下，娃哈哈、乐百氏等老品牌把持着市
场。钟睒睒独辟蹊径，进军天然水。农夫
山泉不再生产纯净水，只卖天然水。在那
个平面媒体为王时代，钟睒睒及农夫山泉
占了黄金版面。

于是，来自19省市的69家纯净水企业
老板们聚在了一起，指责农夫山泉不正当竞
争。一场风暴顿起，钟睒睒立即召开恳谈
会，把不利自己的声音变成了有利。他大量投
放广告，展示实验结果，出钱发起“全国青少年
争当小小科学家”的活动，让全国21个城市
2700多所小学的小学生实验。

就这样，农夫山泉一炮打响。
2003年，康师傅推出矿物质水，“多一

点更健康”的广告语，让康师傅大热。
钟睒睒注意到，在当时，消费者认为偏酸

性的水不利于人体健康。2006～2008年，农
夫山泉向消费者发放pH试纸、举办测试pH
值的活动，向消费者证明，矿物质水的pH值
比纯净水更低，酸度更高。辅之以大量报道，
钟睒睒顺利解除了康师傅的威胁。

2013年，钟睒睒遇到了第三个难题。
一家媒体连发多篇报道，指责农夫山泉的水
质量欠佳。围绕各地不同、复杂的质量标
准，双方针锋相对，各有攻防。农夫山泉起
诉，最后又以撤诉告终，并宣布退出北京的
桶装水市场。

此后，钟睒睒淡出公众视野。没过几
年，农夫山泉坐上了行业龙头的位置。

精于营销，在舆论风波中几乎未失过手
的钟睒睒，精心设计的“农夫山泉有点甜”“我
们不生产水，我们只是大自然的搬运工”等广
告语，至今仍让消费者耳熟能详。

除了农夫山泉，钟睒睒还布置有医疗产
业。2001年，钟睒睒出资1710万元买下了
濒临破产的万泰生物95%股权。万泰生物除
了从事生物诊断试剂外，还涉足疫苗研发。
2019年12月，公司研发的二价HPV疫苗获
批上市，成为首款获批的国产宫颈癌疫苗。

2020年，农夫山泉登陆港股市场，万泰生
物在A股上市。凭借这两家公司，钟睒睒成了
中国首富，且连续三年蝉联中国首富。

3被重重围困的“独狼”

一直以来，钟睒睒被业内称为“独狼”，
他鲜少露面、不爱社交、一向以低调著称。

钟睒睒曾坦言：“我就是一个独来独往
的人，同行们在干什么、想什么，我根本不
管。”他身边没有助理，一个人想去哪就去
哪，有时招呼也不打一声，就去一线水源地
走访考察。

“独狼”的行事风格，也决定了农夫山泉
独特的打法。

如今，钟睒睒被同行重重围困，正面临
着新的挑战。

2022年，万泰生物实现盈利47.36 亿
元，同比增长134.28%，但在2023年，公司
预计盈利数下降至12亿～13.50亿元，下降
幅度超过70%。默沙东的九价宫颈癌疫苗
扩龄至9～45岁，万泰生物目前主营二价宫
颈癌疫苗，九价宫颈癌疫苗尚未上市，竞
争力大幅下降。

在水饮料市场，钟睒
睒同样面临着巨

大压力。农夫山泉包装饮用水收入增速在放
缓，从 2021 年的 22.14%降到 2022 年的
7.64%、2023年上半年为11.7%。公司第二增
长曲线东方树叶踩中了健康、养生的风口，表
现较为出色。据市场调研公司尼尔森估计，
2023年，东方树叶零售规模可达100亿元，大
约占农夫山泉全年营业收入的20%。

不过，目前，东方树叶的包装设计受到
网友质疑。

在饮用水市场，农夫山泉的主要竞争对
手是华润怡宝、景田百岁山等。

市场调研公司数据显示，2022年，中国
瓶装水市场按销售额估算，市场份额前三名
分别是农夫山泉25.7%、华润怡宝17%、景
田百岁山9.7%。此外，康师傅、娃哈哈、昆
仑山等品牌，都有不小的实力。

钟睒睒手头持有万泰生物73.41%的股
份，但已辞去所有职务。目前，他的重心还是
在农夫山泉，有意培养接班人。去年11月，
农夫山泉调整区域布局，在浙江新设杭州大
区，由钟睒睒之子钟墅子担任负责人。钟墅
子今年36岁，本科毕业于美国加州欧文大
学，又拿到浙江大学国际商务硕士，加入农夫
山泉已有10年。官网介绍，钟墅子2017年
开始担任公司非执行董事，后获任董事会审
计委员会委员，负责对公司业务计划、重大决
策及投资活动提供意见。钟家二代作风低
调，此次因国籍问题被卷至风波中心。上市
招股书中提到，钟墅子为美国国籍。

钟睒睒将如何突围？众人都在关注。
综合长江商报、21世纪商业评论

相关

钟睒睒又卸任子公司法人

近期，浙江农夫实业发展有限公司发生
工商变更，钟睒睒卸任法定代表人，新增饶
明红为法定代表人。目前，钟睒睒仍担任该
公司执行董事。浙江农夫实业发展有限公
司为农夫山泉全资子公司。

根据公开信息不完全统计，2023 年以
来，钟睒睒已卸任农夫山泉旗下12家公司
（存续状态）的法定代表人职务，包括杭州养
生堂保健品有限公司、养生堂药业有限公
司、农夫山泉浙江千岛湖有限公司、新疆农
夫基地玛斯纳食品有限公司等。

13 日，钟睒睒在朋友圈发文悼念母
亲。他称，“母亲没有基础疾病，却因为
我被网暴，为我所忧，于 3 月 11
日下午去世，万分悲痛，感谢大家
的关心。” 据中新经纬


