
打造小而美的服装“百年老店”

两个重庆妹儿
三次“断舍离”
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第一次“断舍离”
辞职创业，创建工作室

对张玲来说，创业道路上的第一次
“断舍离”其实是十多年前的辞职。

当时，张玲从四川美术学院设计专业
本科毕业后，在家具公司担任设计师，空
闲时常常流连于商场的服装柜台和服装
店。有一天，张玲突然萌生了一个大胆的
想法：既然自己喜欢衣服，又学过设计，何
不辞职去专门搞服装设计？

2015年，她在一次小区活动中认识
了同样有志于服装设计的邻居欧阳小力，
两个重庆妹儿一拍即合，决定开服装设计
工作室。

辞职！张玲挺着孕肚迈出了创业的
第一步。

2016年，张玲的儿子出生了。她一
边带娃，一边恶补服装设计知识。常常是
白天带娃，晚上等娃睡了再“挑灯夜战”。
大半年时间，她每天只睡三四个小时，学
习强度堪比备战高考。

要把设计变成衣服，还需要更多同
伴。张玲和欧阳小力多方寻觅，找到了一
位从深圳回重庆发展的有20多年从业经
验、专业的服装打版师，又通过打版师找
到了资深的服装制作工人。

团队组建起来后，她们选择把店开在
两江新区金山意库——这里聚集了许多
设计师和特色店铺，慕名而来的消费者也
愿意为独特的设计买单。

2016年，拾己工作室在金山意库开
张了。

第二次“断舍离”
放弃扩张，专心做好一家店

当时，微信朋友圈正火，张玲和欧阳
小力在朋友圈打起了广告，从朋友、同事、
同学开始“引流”。

“当时用朋友圈卖货的人不少，但我
们自信不会‘泯然众人’。”张玲说，工作室
的核心竞争力有两点：坚持个性化的设
计、使用天然面料制作衣服。

“我们的核心消费者是都市女性，对
她们来说，衣服不仅具有保暖等实用性，
更是表达自我、彰显个性的外在载体。”张
玲说，因此，设计要在修饰身材的同时，突
出潇洒利落的力量感。面料则要选择纯
天然的材质，与设计一起营造“刚柔并济”
的效果。为了选面料，张玲不仅常常跑出
重庆，甚至还会跑出国，对接大牌服装的
面料工厂。

在设计和面料的“加持”下，工作室逐

渐打响口碑，积累起稳定的客源，前来定
制衣服的客人几乎天天都有三四拨，许多
人还问她们开不开分店。

按说生意好是好事，张玲却说自己产
生了隐忧——自己本就是“半路出家”，能
吸引客人，靠的是不断学习知识、了解最
新潮流，再融入设计中。但由于生意好，
天天忙着完成订单，已经完全没有了学
习、充电的时间。长此以往，工作室会不
会失去个性和特点？

新冠疫情期间，客人少了，张玲却觉
得找回了更多属于自己的成长的时间。
她和欧阳小力决定：主动“断舍离”，不开
分店，专心做好一家店。

2023年，她们离开金山意库，搬到湖
映路，往“小而美”的方向继续发展。

第三次“断舍离”
不“触网”，踏踏实实搞设计

2月23日，记者来到拾己工作室。这
里的空间紧凑，原木色装修的室内萦绕着
轻柔的音乐声。三面全身镜前，样衣旁摆
放着绿植和鲜花。

“打造社交媒体账号、搞直播带货等，
我们认为不是小店的立足之本，不跟风。”
张玲说，开店近8年，她们深感小店要有
特点才能存活，而她们工作室的特点就是
个性化、适合都市女性的服装设计以及闲
适包容的氛围。因此，工作室不仅没有

“养号”，反而主动和互联网热点保持距
离，踏踏实实搞设计、学知识。

当然，她们的“断舍离”也不是自我封
闭——在她们主动选择“断舍离”的同时，
设计、质量和服务仍然在线。本月，张玲
和欧阳小力还要去上海参加一个专业的
服装面料展览，了解行业最新动向。

张玲说，工作室搬家后，专门为客人
辟出了一间温馨的茶室。

做衣服和喝茶有什么关系？张玲说，
现在的工作室面积有160多平方米，比在
金山意库时的店铺更大。因此，更有条件
充分提供具备“情绪价值”的产品和服务。

如何理解“情绪价值”？张玲解释，都
市女性来工作室，她们的需求不只是买衣
服。有了茶室，她们除了做衣服，还能邀
约三五好友一起喝茶、赏花、聊天，共同分
享生活的点点滴滴，从而获得舒适、放松
的内心体验，脱离日常的快节奏。

在张玲看来，经营小店重在专注本
业，“少即是多”。今后，她和欧阳小力准
备用“文火慢炖”的方式，努力地把小店打
造成有口碑的“百年老店”。

据新重庆-重庆日报

困境
只卖咖啡顾客寥寥入不敷出

从金紫山文创园入口处往前走约50
米，就是“实现CLUB”所在地。跨门而入，
再下几步石阶，就到了店内。目光所及，
墙体和柱子均由条石建成，古朴而典雅。

整个店铺面积有近300平方米，室内
净高近5米，被隔成了两层，1楼集酒吧、
咖啡馆、台球室、Livehouse（音乐展演空
间）于一体；进门左边的角落，以及占据小
部分空间的2楼，则主要以电影《哈利·波
特》中的人物形象及魔法元素等布置场
景，为主题打卡区。

“开这家店，是因为我喜欢金紫山文
创园的石头房子。并且，最初的店铺并不
是这样的。”俱乐部老板、40岁出头的徐
文杰说。

金紫山文创园的前身是重庆百货商
店的仓库——金紫山仓库，始建于20世
纪70年代，为重庆第一批优秀历史建筑。

2022年下半年，徐文杰得知渝北区正
利用金紫山仓库打造金紫山文创园，便毫
不犹豫与相关招商单位谈合作。其时，徐
文杰实际并未认真思考过要做什么怎么
做，只想趁机转行开一家店干一番事业。

徐文杰的第一个念头，就是开咖啡店。
他说，当时的想法很简单，“很多年轻

人喜欢喝咖啡，咖啡店市场前景广阔。同
时，金紫山文创园石头房子散发着历史的
气息，走进其间，仿佛让人一秒回到上世
纪七八十年代的老重庆。在这种房子里
开咖啡店，能给顾客带来很特别、舒服的
体验，一定会吸引来大量的年轻消费者。”

2023年1月，咖啡店正式开门迎客，
徐文杰信心满满。但很快，现实就给了他
当头一棒——咖啡店顾客稀少，每天入不
敷出。

逆袭
请学生乐队表演聚集人气

如何解决问题？
徐文杰意识到，建筑特色仅是可利用

的一种外在优势，咖啡店要想做出真正的
特色，还得结合建筑特色在经营模式、业
态等方面进行创新。

围绕着这个方向，徐文杰反复思考。
2023年8月，爱好音乐的他突然灵光一
闪，想到了借助音乐演出来吸引年轻消费
者的办法。随后，他在店铺内打造了音乐
表演舞台，在小红书上邀请全国高校优秀
的大学生乐队来店表演，并承诺免费为乐

队提供演出场地。很快，就有大学生乐队
与他达成了合作。

如他所愿，这一招的效果立竿见影。
2023 年 9 月，一个周末的晚上，“实现
CLUB”咖啡店首场大学生乐队演出，人
气爆棚。此后，每个周末，都有几支大学
生乐队轮流来此演出，持续为咖啡店营造
轻松欢快的氛围，积聚人气。

与此同时，咖啡店还在小红书、抖音
等平台上，通过文字、图片和视频进行“种
草”。渝北区龙溪街道商会也利用自己的
资源及自媒体等渠道“助攻”，帮助咖啡店
进行宣传推广，使咖啡店的知名度日渐提
升，人气益发旺盛。

升级
多元消费体验店内座无虚席

“创业开店的过程，也是不断学习、积
累经验的过程。”徐文杰说，随着咖啡店人
气逐渐旺起来，他对当前年轻人的消费心
理逐渐有了清晰认识——不但追求时尚、
潮流，还喜欢社交消费及体验式、个性化
的消费。

2023年10月起，“实现CLUB”咖啡
店又增加了酒吧、台球业态以及《哈利·波
特》主题打卡区；创新推出了与电影《哈
利·波特》相关的一系列餐饮产品，如霍格
沃茨蛋糕、黄油啤酒、魔法热红酒、信封巴
巴（一种甜点）等。同时，周末有音乐演出
时，增加顾客与乐队互动唱歌的环节；平
时没有音乐演出时，则播放老电影或演唱
会等音乐节目，烘托气氛。

一番操作下来，“实现CLUB”咖啡店
升级为能给消费者带来多元消费体验的
俱乐部，真正抓住了年轻人的心，生意更
火。

3月9日晚9点左右，记者在该俱乐
部看到，乐队表演吸引了上百名年轻人来
店消费：1楼顾客满座，他们一边欣赏音
乐表演，一边喝咖啡或品酒、吃简餐和甜
点、玩台球；2楼则有大约20人在开心地
拍照打卡。

“这还不算最火的。近半年来，俱乐
部经常出现店内座无虚席、店外顾客排队
等待进门的情形，月营业额至少10万元，
最好时超过20万元。”徐文杰说，为进一
步增加对年轻消费者的吸引力，最近，他
们在主题打卡区又新增了一些电影《加勒
比海盗》和电视剧《繁花》的元素。今后，
还将不定期更换主题场景。他们还计划
从2025年起，逐步在其他城市开设这种
俱乐部。 据新重庆-重庆日报

用多元化消费体验吸引客人

利用废旧仓库
打造咖啡潮店

在渝北区湖映路，有一家小小的服装设计工作室，由
两个重庆妹儿共同开设。开张8年，这家名为“拾己工作
室”的小店已积累了500多名不断回购的忠实顾客，营业
额最高时单日过万元。

尽管完全可以把小店“变”大，工作室的设计师张玲
和主理人欧阳小力却主动选择“断舍离”，坚持要做一家
小而美的“百年老店”。

舞台上，3支乐队轮流献技，音乐声时而欢快、时而激
扬、时而低沉、时而舒缓；舞台下，顾客热情高涨，不时发
出喝彩声——3月9日晚，渝北区金紫山文创园内，一家
潮店热闹非凡。

这是一家名为“实现CLUB”的咖啡小店，开在一间
废旧仓库里。

一度生意冷清的这家店，如今却逆袭“火出圈”，成为
众多年轻人的时尚打卡地，凭的是什么？

张玲（左）和欧阳小力正在为春款新衣选择面料
新重庆-重庆日报 图

位于金紫山文创园入口处不远的“实现CLUB”咖啡店
新重庆-重庆日报 图


