
医药女王
白手起家成就千亿药企
钟慧娟怎样成功做到的
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大学毕业，成了一名化学老师

1961年4月，钟慧娟出生在江苏连云港市，父
母都是普通工人，虽然物质生活上并不富足，但父
母非常重视孩子的教育，竭尽所能给孩子提供学
习的机会。

20世纪 60年代，义务教育并未普及，钟慧娟
周围的学习氛围并不好。好在钟慧娟很有学习天
赋，在别的孩子都忙着玩的时候，她早已坐在课
桌面前勤奋苦读，心里秉持着“学习改变命运”的
信念。

1977年，中国恢复高考，钟慧娟抓住了机会，
以优异的成绩考上了徐州师范学院。当时的中国
正在努力发展重工业，理工科非常被看重，再加上
当时也流传着“学好数理化，走遍天下都不怕”的
观念，于是钟慧娟选择了化学系，开始了与化学的
不解之缘。

在大学期间，钟慧娟认识了一个在中国医科大
学学化学的男生孙飘扬，因为两人学的内容相似，兴
趣相同，距离也是越走越近。

孙飘扬非常欣赏钟慧娟身上那种独特的女性韧
劲，钟慧娟也非常喜欢孙飘扬的上进心，随着交往的
深入，两个人萌生出好感，渐渐成为了男女朋友。

大学4年后，年仅21岁的钟慧娟被学校分配到
了连云港延安中学，成为了一名化学老师。

钟慧娟非常热爱这份工作，这不仅是一份受人
尊重的职业，更重要的是教书育人让她很有成就感。

于是她兢兢业业地在这个岗位上发光发热，没
多久就成为了学校里面的骨干教师，带出来的学生
成绩优异，深受领导的信任和喜欢。

与此同时，孙飘扬被分配到连云港制药厂上班，
成为了一名专业的制药技术员。

两人琴瑟和鸣，很快就结婚生子。
如果按照正常的发展，两人都会在体制内干到

退休，一生过得平平淡淡。但是，世间没有任何东
西是永远不变的，最开始发生改变的是孙飘扬。
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紧急受命，为丈夫放弃铁饭碗

孙飘扬的工作，虽然表面看起来稳定，但他所在
的制药厂因效益不佳，几次濒临破产，厂内面临着严
重的生存危机。

在这危急存亡之秋，领导想起了孙飘扬这位年
轻的业务骨干，再加上孙飘扬有着过硬的专业制药
技术，因此他们大力提拔孙飘扬。

孙飘扬清楚地看到了厂里的问题：厂里生产的
产品都是低技术含量、低利润率、高市场竞争的产
品，一家药企如果没有自己的研发能力和独家高竞
争力的品种，必然会被市场淘汰。

彼时的小小制药厂，可以说是日薄西山，年利
润只有8万元，养活着300多人，经营步履维艰，陷
入困境。

1990年，因为当时厂长无法解决问题，临危受命
的孙飘扬被扶正成为厂长。因为深入过基层，了解
过市场，孙飘扬很快就决定把研发“新、特”药作为突
破口，力排众议把整个厂子一年的收入拿出来，砸下
了中国医科院药研所新开发的抗癌药异环磷酰胺专
利权，引进这个国家级新药。

这种孤注一掷的行为自然引起了全厂轰动，遭
到了不少反对的声音，但结果证明他的战略眼光独
到，最终在那个抗癌药物极为匮乏时期，这款新药一
上市顿成“爆品”。

1995年，孙飘扬与一个香港老板开了家新的医
药公司，这就是豪森制药的前身。

但是，由于孙飘扬当时还担任连云港制药厂厂
长，工作辛苦，分身乏术，急需有人来帮帮他。

那时候的钟慧娟，就职于全国知名的顶尖初中
教育学校——延安中学，在教育界深耕14年，待遇和
地位可谓人人羡慕。

虽说隔行如隔山，面对丈夫的求助，钟慧娟还是
亲手砸了自己的“铁饭碗”，毅然选择了辞职。
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一炮走红，在行业内崭露头角

1996年，钟慧娟进入江苏豪森从事企业管理。
从一个中学化学老师突然变成企业管理者，她

没有任何的制药公司的管理经验，没办法，只能不断
地虚心求教，在全然陌生的领域中加倍刻苦学习。

学有小成后，她还充分发挥自己擅于教书育人
的专长，躬亲培养技术员。

凭借着自己的勤奋与智慧，钟慧娟一路从一个
什么都不懂的企业管理者，做到了董事长和总裁。

钟慧娟亲自带领团队北上南下，东奔西走，全国
范围内开拓市场。

而江苏豪森则在钟慧娟的带领下，逐渐变成了
医药行业的一匹黑马。

1997年，钟慧娟和研究人
员在实验室废寝忘食地连续
奋战了三个月，旗下第一个拳
头产品、抗生素“美丰”终于投
放进入市场，“美丰”当年销售
就达3000万元，这一下，让江
苏豪森在市场中一炮走红。
而这一成功极大地鼓舞了这
对夫妇，也让他们的豪森制药

集团有限公司在业内崭露头角。
江苏豪森在医药圈内的名声不小。其致力于中

枢神经系统、抗肿瘤、抗感染、糖尿病、消化道和心
血管六大领域，共有十几款主要产品，包括抗肿瘤
药物普来乐、抗感染药物泽坦、糖尿病药物孚来迪
等。其生产的格列卫（昕维片剂），就是电影《我不
是药神》中“格列宁”的仿制药，价格上与当时动辄
上万的进口药相比更是天壤之别，仅需623元。至
此，中国的老百姓才终于用上了更安全、更优惠的
抗肿瘤特效药。

2002年，公司为了获得FDA认证，为了保证产
品质量和公司信誉，钟慧娟亲自带队去加班加点地
做好每一项细节。

在她和员工的共同努力下，公司的原料药车间
于2003年的时候以其“零缺陷”的优异成绩顺利通
过了美国FDA认证，开始将公司的产品投向了欧美
市场。

到2004年的时候，江苏豪森已经获得了数百万
元的外汇收入。2016年的2月，江苏豪森开始引入
资本进入，高瓴资本以1.8亿美元（约合 14.12 亿港
元）获得了江苏豪森3%的股份，这就是说此轮之后
的江苏豪森估值达60亿美元。

钟慧娟的辛苦终于得到了回报，身边的人都对
这个看起来柔弱内心强大的女人刮目相看。

也是从这个时候开始，她不再是丈夫孙飘扬背
后那个女人了，现在的她信心满满，对未来充满了
雄心壮志，她决意要从幕后走出来。
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走到前台，成就千亿女富豪

2007年之后，钟慧娟执掌豪森医药，与孙飘扬
执掌的恒瑞医药都发展神速，特别是恒瑞医药，是
极少数可以在技术上挑战跨国制药巨头的中国公
司之一。

但由于钟慧娟和孙飘扬的夫妻关系，豪森是孙
飘扬在连云港制药厂当厂长之时成立的。

因此豪森在市场上一直饱受恒瑞影子公司的质
疑，尽管孙飘扬一再澄清自己的公司和妻子的公司
是独立的，但是这样的解释根本站不住脚。也正是
从这个时候，外界的不断质疑让钟慧娟有了新的想
法——她决定让豪森单独上市。

2015年12月25日经过一系列的整合运作，她
把名下的公司规划为豪森制药企业的全资附属公
司，钟慧娟跟女儿孙远是其中最大的股东。

外界的质疑声稍有平息，钟慧娟则开始了更大
规模的布局。

随后的几年里，钟慧娟带着豪森一路高歌猛进，
在继续调整股权结构的同时，她加大了对药物研发
的投入，从2016年到2018年三年时间，她投入了近
20亿元。

而高投入也为她带来了高产出，在过去3年中每
年的利润在15亿元左右，毛利高达92%，被外界称为
医药行业的茅台，上市当天豪森制药的股价便暴涨
49%，一举登上港交所医药第一股的宝座。

与此同时，钟慧娟也成了国内医药行业的女富
豪。在“2019胡润全球白手起家女富豪榜”中，她
以240亿元的财富值位居第11位。2020年，钟慧
娟凭借1060亿元的身家，问鼎“2020胡润全球白
手起家女富豪榜”冠军宝座。2022年，61岁的钟
慧娟以630亿元人民币，位列“胡润全球富豪榜”第
238名。

据投资界、环球人物、上观新闻等
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日前，《2024年全球亿万
富豪榜》出炉，医疗健康行业
成为名副其实的“聚宝盆”。
从女教师半路转行的钟慧
娟，更是领衔榜单成为“亚洲
最富有的白手起家女性”，身
家高达550亿元。

这已不是她第一次登上
“胡润富豪榜”了。早在四年
前，凭借高达1060亿元的个
人财富，钟慧娟就问鼎了
“2020年度全球白手起家女
首富”，轰动一时。

钟慧娟是豪森制药（境
外上市的主体名叫“翰森制
药”）的实控人，还是A股医
药板块“市值一哥”恒瑞医
药的老板娘。她和丈夫孙
飘扬共同执掌两家公司，总
市值接近 4000 亿，被誉为
现实版中国“药王家族”，而
钟慧娟也被业界誉为“医药
女王”。

回想当年，钟慧娟进入医
药行业时已经35岁，最初的
公司只是一个仅有10名员工
的小作坊。用时25年，从行
业小白蜕变成为千亿身家女
富豪，钟慧娟创造了属于自
己的财富神话。


