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依赖川渝市场
客单价不到30元

2020年，乡村基集团旗下的乡村基
（重庆）投资有限公司曾获得数亿元融
资。然而，2022年以来3次赴港交所上市
均未果。乡村基的拓店进度也被迫放缓。

乡村基集团2023年4月递交的招股
书显示，乡村基计划在2023～2025年分
别开设100～120家、超120家、超140家
门店。然而，2023年新开门店数量62家，
2024年至今仅32家，开店进度与计划差
距很大。

开放联营模式能帮助乡村基以轻资
产形式拓店。不过，现阶段乡村基在开店
范围选择与门店管理方面表现得较为谨
慎。

目前，乡村基开放联营的区域仅限于
主阵地四川和重庆。据乡村基联营门店
招商人员介绍，一家门店的投资额在100
万元内，联营模式下，合作商与乡村基分
别按约40%与约60%的比例出资开店，并
在此后按出资比例分享门店利润。这一
过程中，合作商相当于是门店投资方，门
店的经营管理则均由乡村基负责。

不过，联营模式虽然能缓解乡村基拓

店的资金压力，但却未必能解决品牌经营
水平下滑的问题。

2019～2022年，乡村基新开门店数
量分别为125家、113家、122家、50家，但
净增门店数量仅分别为99家、61家、45
家、-24家。同一时期，翻座率在2.2～2.8
区间，每单平均消费额从26.6元下滑至
25元，单店日均销售额则从13711元下降
至11296元。

乡村基将门店经营指标的下滑归因
于疫情影响与品牌新开餐厅面积普遍较
小。相比之下，客单价更低的兄弟品牌大
米先生各项指标却表现得更好。

大米先生是乡村基集团2011年推出
的另一个中式快餐品牌，主营湘菜、江浙
菜及粵菜等各地菜式。2019～2022年，
大米先生分别新开127家、109家、179
家、97家门店，净增门店数量分别为110
家、61家、135家、29家。同一时期，翻台
率在3.3～4.3之间，每单平均消费额历经
波动稳定在了22.7元，且单店日均销售额
10207元整体上升至12722元。

此外，受主营菜式的限制，乡村基的
发展也明显较为依赖川渝地区。

2021年底，乡村基才走出川渝大本
营，将门店扩展到江浙。截至2022年12

月31日，乡村基551家餐厅中的504家均
位于重庆和四川，江苏和浙江的门店均为
17家。

“大米先生之所以增长很快，是因为
其整体定位更年轻化，菜品有爆款。相比
之下，乡村基的品牌和菜品需要焕新迭
代，乡村基需要找到更多和年轻人链接的
元素。”凌雁管理咨询首席咨询师林岳分
析道。

门店超千家
投资回报欠佳

除自身发展欠佳外，乡村基集团整体
经营状况也有待改善。

招股书显示：截至2022年 12月 31
日，乡村基集团门店数量共1154家。按
总收入，乡村基集团是中国第四大中式快
餐集团，仅次于杨国福麻辣烫、张亮麻辣
烫、老乡鸡，占中式快餐市场份额为
0.6%。

然而，乡村基集团的门店盈利表现却
并不算好。

2019～2022 年，乡村基集团营收
32.57亿元、31.61亿元、46.18亿元、47.06
亿元。但集团的盈利能力却并未匹配上
收入的增长，报告期内，集团净利润分别
为8270.2万元、-242.4万元、1.09亿元和
3083.8 万元，经营利润率分别为 9.2%、
7.0%、11.1%、9.2%。

此外，截至2022年12月31日，乡村
基集团的1154家门店中有436家运营中
的门店尚未实现现金投资回报，其中有
221家餐厅是因为在18个月内开业且仍
处于上升期，但剩下的215家餐厅则已运
营超过18个月。

对于自身经营问题，乡村基集团早已
意识到，并在着力改善。

从2019年起，乡村基集团就开始战
略性地开设规模较小的新餐厅，以改善整
体经营效率。2019～2022年，乡村基门
店的平均面积从253平方米逐渐减少至
207平方米，大米先生门店平均面积则从
213平方米降至182平方米。据介绍，目
前乡村基的门店面积要求在150平方米，
门店面积进一步缩小。

不过，随着行业加盟大潮袭来，各大
区域快餐品牌加速全国化，市场留给乡村
基集团调整的时间已经不多了。

据时代周报

6月11日晚，赛力斯公告宣布，拟由控
股子公司赛力斯汽车按协议约定收购菁云
创富、赛新基金所持的赛力斯电动55%的
股权，相应收购价格约为12.54亿元。

在此之前，赛力斯电动由赛力斯汽车
持有45%股权，而菁云创富、赛新基金则
持有剩余40%和15%股权。菁云创富由
建信信托持股56.25%，重庆国资旗下的平
台持有剩余股权。而赛新基金背后同样有
着重庆市国资委的背景。

赛力斯公布的财务数据显示，赛力斯
电动2023年和2024年一季度分别实现
1.05亿元和2932.07万元营收，两个报告
期内均为亏损状态，净利润亏损额分别为
5295.25万元和1054.69万元。

而截至今年3月底，赛力斯电动的净
资产为7.85亿元，而其55%股权对应的净
资产约为4.31亿元。以此计算，此次赛力
斯收购赛力斯电动55%股权的对价，较该
部分股权净资产溢价190.95%。

资料显示，赛力斯电动的成立要追溯
到2021年12月底。彼时，正值赛力斯的
前身小康股份与华为牵手之后。

当时，小康股份的赛力斯SF5车型正
遭遇停产传闻。赛力斯SF5，正是小康股
份和华为合作所推出的首款智选汽车产
品，该车型曾在2021年4月份的上海国际
车展正式亮相，引起市场关注。

不过，随后的停产风波，不免令市场对
小康股份的生产能力充满怀疑。正值危难
之时，重庆国资向赛力斯伸出援手。

彼时，小康股份曾在公告中称，“为抓
住市场机遇，满足公司新能源汽车业务生
产经营和业务发展的需要，增强公司资金
实力，公司引入了政府投资平台入股以支
持新能源汽车业务的发展。”

在这一背景下，当时小康股份决定投
资设立赛力斯电动。具体来看，菁云创富、
国有独资企业重庆发展投资有限公司出资
设立的专项基金（即后来的赛新基金），与
小康股份方面签订《投资协议》合资成立赛
力斯电动，建设运营“赛力斯智能电动汽车
零部件总成项目”。

据悉，该合资公司注册资本为20亿
元，其中小康股份方面出资9亿元，占注册
资本的45%；菁云创富和专项基金分别出
资8亿元和3亿元，占比40%和15%，三方
分两期出资。

根据当时协议约定，在首期投资价
款实缴完毕起36月内，小康股份向投资
人以定增方式购买投资人所持有的全部
合资公司股权；或者任何第三方提出购
买合资公司股权条件优于协议股权回售
价款的，投资人有权选择向该第三方转
让股权。

据第一财经

日前，迪马股份发布公告，经友好协商
并根据相关法律规定，与重庆发展投资有
限公司（简称重庆发投）签署了战略合作协
议。双方将立足于各自优势产业，加强在
智慧安保、社区民生服务、城市物业服务及
资产盘活等各业务板块的战略合作。同
时，协议还涉及到迪马股份的重整事宜，公
告特别指出，协议生效后，双方将建立联合
工作小组和协调机制。

有市场人士分析，双方在当前背景下
签订战略合作协议，已经透露出重庆发投
有参与迪马重整的意愿。

重庆发展投资有限公司是重庆市国资
委全资控股的国有企业，成立于2018年，
注册资本金200亿元，以重大基础设施投
资为主体，产业布局和资产运营为两翼，致
力于打造具有持续发展力和核心竞争力的
国内知名综合性投资集团，其产业包括安
防安保、商业资产运营、人力资源服务等。

公告中表示，除了双方优势产业的合
作外，他们还将共同研究迪马股份的重整
事宜。

受宏观经济及地产行业持续下行等多
因素影响，迪马股份目前处于重整进程中。

重庆发投和迪马股份将共同研究迪马
股份的资产重整、债务重整及股权重整。
双方有权根据市场化、商业化原则并在符
合有关法律法规及监管要求的条件下自主

决策参与前述相关工作事宜。协议签订且
生效后，双方共同成立工作小组，建立协调
联系机制，推动具体工作。

迪马股份全面配合重庆发投与相关中
介机构开展工作，重庆发投也有权直接利
用其认可的相关第三方中介机构对迪马股
份已开展的工作成果。双方力争在符合各
自监管政策要求的前提下，推动合作深入。

“这份公告应该可以看出重庆发投有
极大意愿参加迪马重整，可能会担任他们
的重整人。”有资本市场人士推测，在迪马
股份宣布拟重整的前提下，重庆发投签署
战略协议可能是为后面参与重整做铺垫。

目前重庆发投旗下还无上市公司，这
可能也是重庆发投有意参与迪马重整的重
要因素。

知情人士介绍，迪马股份司法重整是
从去年下半年开始评估，经过一系列慎重
考虑和测算，才做出的这个决定。

据了解，目前，迪马股份内部已经进行
了第一轮的资产和债务梳理，一段时间以
来，相关中介机构已经入场开展前期工作，
对公司整体情况进行梳理、并进行资产评
估、债务评估、在此基础上，规划重整方案。

迪马股份已经成立专项工作小组，积
极推进与华润渝康、重庆发投后续事宜，以
及落地业务的合同签署。

据新重庆-上游新闻

在川渝寻求优质合作商开展联营业务

乡村基广寻“新朋友”

赛力斯溢价近2倍
回购子公司剩余55%股权

迪马股份找到“白衣骑士”
联合成立专班支持重整

近日，重庆快餐品牌乡
村基宣布：即日起开放联营
业务，将在四川和重庆寻找
优质合作商。乡村基要求
合作商需认同其企业文化，
且拥有城市优质点位资源
和具备较强的行政沟通和
协调能力，同时需要拥有
100万元左右启动资金。

乡村基是重庆人李红
与丈夫张兴强创立于1996
年的川菜快餐品牌。乡村
基母公司乡村基快餐连锁
控股有限公司旗下拥有“乡
村基”和“大米先生”两大品
牌。截至2022年 12月 31
日，乡村基共在全国开设
551家直营门店，大米先生
门店603家。目前，乡村基
集团上市未获进展。

2023年以来，加盟大潮
席卷餐饮行业，乡村基也选
择通过联营模式加速门店拓
张。除了需缓解门店拓张带
来的资金压力，乡村基需要
面对的还有市场区域性过
强、行业竞争加剧等问题。
此外，乡村基集团的经营情
况也不稳定，其面临的挑战
也越来越多。


