
吉利汽车CEO卖车 1年进账348亿元
6月12日晚间，瑞典哥德堡，吉利汽车

CEO 淦家阅发布领克首款纯电动车型
Z10。演讲开头，他提及端午国内盛行的赛
龙舟。在北欧，很多人喜欢这项运动。他
用此开场，引出领克的核心优势，集合母公
司吉利与沃尔沃的能力。

现阶段，新能源车赛道，厂商卷产品、
卷价格，也卷声量，领克相对低调，其一年
也能悄悄卖出348亿元。淦家阅率队，远
赴欧洲开发布会，希望斩获更多销量。

创造卖点

领克诞生于2016年，为吉利汽车与沃
尔沃、吉利控股联合成立的品牌，吉利汽车
持股50%，为最大股东。成立之初，领克的
重要任务，是代表吉利系冲击高端汽车市
场。

今年43岁的淦家阅，江西九江人，是
吉利控股中少有的80后高管，担任该品牌
主体“领克投资”公司的董事长。

在淦家阅演讲中，“设计”是一个重要

的关键词，“领克将欧洲的设计、技术，与中
国的制造数字化和电气化完美结合。”他举
例，一位在互联网行业工作的车主，购买领
克01后，“朋友都爱与他一同出行”。

发布会上，在设计方面，共有4位外国
人员登台演讲。从外观理念、内饰，到材
料、颜色，均有专门人讲解，占据发布会一
半时长。

小米SU7凭借“独特”设计，成为纯电
爆款产品，让车企管理层愈发重视产品外
观。

“三电技术比较成熟了，在当下，设计
能做出一个重要的差异化因素。”汽车行业
分析师梅松林说。领克Z10是纯电轿车，
设计灵感源自The Next Day概念车，新
产品拥有5028mm×1966mm×1468mm
超大尺寸，兼具3005mm超长轴距，其配有
升降隐藏式尾翼，随速升降。

“潮酷、硬核。”淦家阅给出评价。
汽车分析师钟师认为，欧洲车主更关

注设计、品位，在瑞典发布，要照顾到当地
用户的需求。

背靠大树

“站在世界汽车的发源中心以及巨人
肩膀之上，领克会得到最好的技术赋能。”
淦家阅称，基于吉利浩瀚架构，领克纯电车
型应用的三电技术，包括高性能的碳化硅
电机、金砖电池等。

其实，这些在吉利系其他纯电产品中，
早就有所体现。领克Z10与极氪001，在
同平台上生产。

背靠沃尔沃，领克还推出了“安全”卖
点。淦家阅表示，哥德堡是沃尔沃总部所在
地，被称为全球汽车安全技术的发源地。比
如三点式安全带、儿童安全座椅等，就来自
此地。领克出生于此，传承了安全基因。

有沃尔沃背景，领克更有资本开拓海
外，淦家阅也已表态，需深化欧洲战略。

去年，其在欧洲市场售出1万多台车，
2024年将依托集团经销商的资源，在当地
扩大零售业务。淦家阅特意提及，Z10有
助于品牌出海。

梅松林表示，车企出海处于初期阶段，

领克捷足先登，发力海外市场。

补齐拼图

在国内市场，淦家阅也赶上了新能源
市场红利。

经过7年的发展，领克积累了115万车
主。没有其他合资品牌的历史包袱，作为
吉利旗下品牌，更容易驶入电动车赛道。

去年，领克卖出22万台车，同比增长
22.3%，新能源占比提升至28.5%。今年，
其产品线逐渐丰富，新能源销量占比攀
升。5月，公司交付约2.2万辆车，新能源销
量占比约57%。

极氪只有纯电动车型，领克的插混产
品，提升吉利在新能源细分市场影响力。

今年5月，其销量占同期吉利总销量
的13.6%。具体到新能源方面，占比高达
两成。Z10车型，补齐领克的纯电拼图。

淦家阅没有公布Z10价格和交付日
期。高层对这款产品寄予厚望。

据21世纪商业评论

05富通财
2024 年 6 月 21 日 星期五 责编 王文渊 美编 徐剑 图编 胡颖 校审 曹珂

即将IPO

舒宝国际于2023年在开曼群岛注册
成立，总部位于福建省泉州市，创始人是在
外贸行业摸爬滚打多年的颜培坤，主营业
务为婴幼儿纸尿裤品牌婴舒宝。

颜培坤为舒宝国际董事长、执行董事
兼控股股东，目前他还担任舒宝国际子公
司婴舒宝中国、婴舒宝新材料、滁州婴舒宝
和晋江利佰达董事职务。

从股权上来看，舒宝国际是一家典型
的家族企业，颜培坤透过直接或间接的方
式拥有舒宝国际约90%的股份，高管也大
多为亲属。其中，颜培坤的女儿颜嘉玮目
前担任集团副总裁兼联席公司秘书。

成立第二年，公司便聘请张柏芝作为
品牌形象代言人，逐渐打响名声。随着互
联网电商崛起，舒宝国际与淘宝、天猫、京
东等第三方平台合作，2016年在阿里系的
纸尿裤排名中跃居国产品牌前4位。

在微商最火的时候，舒宝国际也组建
自己的微商团队，将旗下纸尿裤打造成为

“中国十大纸尿裤微商品牌”。

主营业务

婴舒宝主要有三大自有品牌。其中，“婴
舒宝”主要销售品牌婴童护理用品，拥有6个
品类、140多个SKU；“五月私语”主要销售女

性护理产品，拥有20个SKU；“康舒宝”主要
销售成人失禁用品，拥有15个SKU。

舒宝国际三个主要产品类别的盈利能
力各不相同，其中婴童护理及成人失禁用
品的毛利率通常低于女性护理用品的毛利
率，婴童护理用品的销售比例显著影响整
体盈利能力。

舒宝国际表示，公司依赖于竞争激烈
的婴童护理一次性使用卫生用品市场，
2021财年～2023财年，公司收入超过约
70%来自合同生产业务及品牌产品业务的
婴童护理用品生产及销售。

招股书指出，由于婴童产品贡献大部
分收入，公司提供婴童产品所在的市场出
生率变动可能对产品需求造成重大影响，
继而影响收入、溢利及市场份额。

财报显示，2021财年～2023财年，舒
宝国际口罩、面巾纸等其他类产品营收逐
年递减。舒宝国际解释称，其他类产品收
入由2021财年的约人民币1960万元降至
2022财年的1040万元，降幅约为46.9%，
主要是由于口罩销售减少。而2023财年，
该类产品收入同比减少约29.8%至730万
元，主要是由于宠物护理用品销量下降。

海外市场

近年来，舒宝国际积极拓展海外市场，
其中俄罗斯电商市场的迅猛增长为其提供
了巨大的商机。数据显示，按2022年出口
额计，舒宝国际是向俄罗斯提供婴童护理一
次性使用卫生用品的第二大中国供应商。

其中，婴童护理收入占公司总营收的7
成以上，来自俄罗斯的收入占比已超过中国
国内，2021年～2023年来自俄罗斯的收入
分别为1.05亿元、2.06亿元、3.77亿元，占比
分别为40%、50.4%、57.7%；而来自中国的
收入占比分别为35.2%、34.4%、31.4%。

舒宝国际坦言，由于公司一直且预期会继
续依赖俄罗斯顶级零售商，因此与其业务关系
的任何不利变动或以其他方式减少其对公司
产品的需求均可能对公司业务、财务状况、经
营业绩及前景产生重大不利影响。 据投资家

资金热捧

张新做成的，是民营企业投资清洁能
源REITs的首单。首发底层资产是新疆
哈密的光伏发电项目，承担西电东送任
务，经营稳定。其运营方是特变电工新能
源公司，管理方是华夏基金。

这单新能源REIT获得热捧，关键在
于其投资价值。张新掌舵的特变电工，是
输变电行业龙头，业务覆盖输变电、新能
源、传统能源，2023年的营收超过980亿
元，净利润约107亿元。

公司回应投资者称，发行基础设施公募
REITs，有利于公司盘活存量资产，提升资
产周转速度，拓宽融资渠道，降低资产负债
率，进一步增强风能、光伏资源开发能力。

具体到哈密光伏项目，采用分块发
电、集中并网方案，自2016年6月并网以
来，项目持续运营超过7年，成熟稳定。

华夏基金表示，特变电工持有众多优
质清洁能源，将为平台成长提供可观潜能。

多元布局

张新的能源王国，起家于电线电缆与
变压器。输变电板块曾是公司第一大营
收来源。2023年，该板块相关变压器产

品营收184.8 亿元，电线电缆产品营收
135.5亿元，均同比增长超30%。

更为亮眼的是新能源业务。2023
年，以太阳能硅片及系统工程为核心的业
务收入280.52亿元，占公司总营收的三
成以上。

这与特变电工的新能源转型密切相
关。2010年前后，张新带领公司上市，并
开启多元化发展，涉足光伏新能源业务。
之后，张新通过业务重组，孵化了光伏业
务子公司新特能源，并带领其上市。

张新的商业版图还扩张至传统能源、
新材料等领域。他希望构筑“煤—电—
硅”一体化的产业链。顺着这一经营思
路，张新一步步做强光伏业务，去年新特
能源的营收为307.51亿元。

此外，他在新材料领域还持有另一家
上市公司新疆众和，主要从事铝合金制
品，2023年营收约65.34亿元。

冲刺千亿

最近两年的光伏行业回调压力，给张
新带来不小冲击。

2023年，多晶硅价格持续下跌，特变
电工的太阳能硅片和系统工程营收，同比
下降18.39%，营业成本却增长31.66%，
毛利率减少25.87个百分点。

公司方面称，主要是多晶硅产能释
放，销量增加，销售均价大幅下降的影响。

特变电工的光伏硅料等新能源业务
主体，是港股上市子公司新特能源，按照
2023年的产量，新特能源可实现年产30
万吨多晶硅，位列行业第一梯队。

此前，光伏行情大涨，带动硅料大扩
产，张新也加快了新特能源的募资节奏，
以准备弹药。

新特能源启动回归A股计划，拟募
资88亿元，投向多晶硅项目，发行市值约
500亿元，几乎是其港股市值的4倍。

只是，回归A股之路不顺，新特能源的
IPO仍有不确定性。 据21世纪商业评论

父女携手卖纸尿裤
IPO快到手

6月16日，华夏特变电工新
能源REIT宣布，募集活动提前结
束。此次发行比例配售前，累计
吸金约644亿元，是其拟募集规
模的55倍。

张新控制的特变集团，总
资产超过2000亿元，拥有特变
电工、新疆众和与新特能源 3
家上市公司。截至6月17日，
三家公司的总市值约
955亿元，其中特变电
工市值734亿元。

近日，来自福建泉州晋江的婴
儿尿片品牌“婴舒宝”母企舒宝国际
集团有限公司（简称“舒宝国际”）赴
港IPO上市材料获正式受理。

舒宝国际本次 IPO募集资
金，计划用于“增设婴童护理和女
性护理用品生产线购买机器”“增
设无纺布生产线购买机器”“提升
品牌、营销及推广活
动”“仓库升级改造及
IT基础设施投资”等。

新疆老板做大光伏
“吸金”640亿元


