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玩家

民企沙钢集团创始人沈文荣逝世

“钢铁大王”
这样炼成的

6月30日，江苏沙钢集团董事
局主席沈文荣因病医治无效逝世，
享年78岁。

出身畎亩的沈文荣，用近 50
年时间，一手打造出我国最大的民
营钢铁集团——沙钢集团。截至
2024 年 1季度末，沙钢集团净资
产 1117.14 亿元，2023 年全年实
现营业收入1570.72亿元、净利润
21.26亿元。

沈文荣以385亿元身价，位列
“2023年胡润百富榜”第118位。
自1992年起，沈文荣担任沙钢集
团总经理职务；1996年，他开始担
任沙钢集团董事长职务。他拥有
40多年钢厂管理经验，
将沙钢打造为国内最大
的民营钢铁企业，被誉为
“钢铁沙皇”。

1买个不停，打造钢铁王国

和诸多白手起家的富豪一样，沙钢集团
实控人沈文荣，有堪称传奇的创业经历。

沈文荣 1946年出生在苏州市沙洲
县。1986年，沙洲县改为县级市，如今变
为的张家港市，是全国优质棉基地。沈文
荣学习成绩优异，但因家中贫困不得不辍
学务农。1969年，他进入当地一家轧花厂
担任钳工，由于表现优异，后升任副厂长。

20世纪70年代，苏南掀起钢铁厂办
厂热潮，沈文荣所在的轧花厂亦筹建了一
个轧钢车间，1975年又独立成厂（即沙钢
集团前身），1984年，沈文荣成为该钢铁
厂厂长。虽然名为钢铁厂，但无论从规模
还是技术来看，其实就是一个“小作坊”。
这个小作坊之所以能够成长为民营钢铁
王国，与沈文荣的两种思路密不可分。

一是投入重金，推动技改升级。1988
年，顶着投资失败工厂倒闭的风险，沈文
荣从英国引进一条75吨超高功率电炉炼
钢、连铸、连轧短流程生产线，大幅提高工
厂产量与产品质量，与此同时，通过锚定窗
框钢细分领域，逐步打响了“沙钢”品牌；
2001年，沈文荣斥资16亿元，买下欧洲老
牌钢铁企业蒂森克虏伯旗下的霍施钢铁公
司，而后将其产生产线设备整体打包至国
内，让沙钢一举摆脱对进口钢坯的依赖，基
本完成了钢铁上下游产业链的建设。

在这十余年间，沙钢集团还先后从德
国、美国、瑞士、韩国等引入设备，不断进
行设备升级，完成了从“小作坊”到“现代
化钢铁企业”的脱胎换骨。

同样是在2001年，原为集体所有制
的沙钢集团完成了改制，集体、职工、管理
层分别持股25%、30%、45%。此后，又经
历了2004年至2021年7次股权转让，沈文
荣目前直接持有沙钢集团29.32%股份，另
通过张家港保税区润源不锈钢贸易有限公
司、宁波梅山保税区锦程沙洲股权投资有限
公司分别间接持股17.67%、7.14%，合计
54.13%持股比例，成为公司实际控制人。

二是并购扩张实现跨越式发展。为
了提高钢铁工业整体技术水平、优化产业
结构、淘汰改造落后产能、控制行业能耗
污染，2005年国家发改委颁布《钢铁产业
发展政策》，鼓励优势企业进行兼并重组。

沈文荣旋即制定“先近后远，先易后
难，先内后外”的策略，开始了大举并购之
路。2006年6月，将苏北最大的钢铁企业
——江苏淮钢集团纳入麾下，后运作淮钢
集团借壳“高新张铜”，成为如今的沙钢股
份；2007年9月，收购河南安阳永兴钢铁；
2008年1月，买下常州鑫瑞特钢51%股
份；2010年1月，完成对锡兴钢铁控股；
2017年，通过参与东北特钢重整，成为抚

顺特钢新的实际控制
人……

世 界 钢 铁 协 会
（WSA）数 据 显 示 ，

2023年全年，沙钢集团粗钢产量达4054
万吨，仅次于宝武钢铁集团、鞍钢集团和
河钢集团，位列全球第六、国内第四，民营
企业第一。

2跨界扩张，净资产超千亿

沙钢集团已经成长为国内名副其实
的民营钢铁王国，而其商业版图不止于
钢铁，已经拓展至金融、投资等众多领
域。截至 2024 年 1 季度末，其净资产
1117.14亿元

目前，沙钢集团持有申港证券、紫金
财险、东吴人寿等金融机构股份，包含证
券、保险、银行诸多行业。

通过借壳、参与重整等途径，沙钢集
团控股有沙钢股份、抚顺特钢两家上市公
司，并持有藏格矿业3.68%股份及华创阳
安0.12%股份。

公司持股的上海金浦新朋投资管理
有限公司，投资标的以芯片产业为主，同
时涉及激光、环保、游戏、食品等领域，其
中，唯万密封、聚杰微纤已成功上市，长光
卫星、屹唐半导体等企业正在冲击IPO。

沙钢集团同时是我国首个省级民营
投资联合体“苏民投”（“江苏民营投资控
股有限公司”）发起单位，后者已投出伟测
科技、上能电气、虹软科技、纳微科技等多
个上市项目。

此外，沙钢与宝钢、首钢、鞍钢等钢铁
产业龙头企业，一同投资了欧冶云商股份
有限公司，主要从事大宗商品电商业务。

沙钢集团还持有江苏复星商社国际贸
易有限公司部分股权，该公司控股股东为
复星国际。有意思的是，就在去年，因收购
南钢钢铁60%股权交易事项遭中信集团截
和，沙钢集团还一纸诉状将卖家“复星系”
旗下相关公司告上了法庭。后经江苏省高
级人民法院调解，最终妥善解决。

记者注意到，除了沙钢集团之外，沈
文荣个人还有不少其他投资。他是中科
招商第二大股东，亦曾担任中科招商董
事；以他为主要出资人的“宁波梅山保
税港区锦程沙洲股权投资有限公司”，
间接投资的华图教育、格派镍钴、国富
氢能等企业均在冲击IPO；另一家“张家

港保税区千德投资有限
公司”，间接持有北京唱
吧科技、蚂蚁科技集团等
公司股份。

3业绩下降，转型无果而终

截至2024年1季度末，沙钢集团手握
货币资金207.71亿元亿元，考虑到受限资
产后，现金及现金等价物余额同样高达
180.98亿元。不过，集团同期还有164.17
亿元短期借款及280.75亿元一年到
期的非流动负债。

而且，沙钢集团近年业绩
逐年下降，其近期《超短期融
资券募集说明书》显示，集团
2021年、2022年、2023年
营业收入分别为1881.53
亿 元 、1739.38 亿 元 、
1570.72亿元；营业利润分别
为200.39亿元、50.63亿元、
25.28亿元，双双有着较大降幅。

供给端来看，在“双碳”目标
引导下，节能降排、压减产量、技术升级
将是未来较长一段时间内钢铁行业的
主旋律。

受行业限制，2010年，沙钢集团尚在
中国民营500强榜单首位，到如今，甚至
在江苏境内，就已经有恒力集团、盛虹控
股两家公司排在了沙钢前面。

种种情形下，以并购促规模，向规模
要利润，或者转型扩张，跨入新赛道的重
要性日益凸显。

想要打造“百年沙钢”，“居安思危”十
分必要。在沈文荣的主导下，沙钢集团并
购的脚步也从未停止，近年来却碰到了诸
多“烦心事”。

2020年安阳钢铁集团启动混改时，
沈文荣曾亲自前往河南，并在座谈会表
态，“在加快落实由沙钢永兴牵头整合重
组安阳市部分民营钢铁企业的同时，积极
参与河南省其他地区钢铁企业重组、收
购、混改等方式的转型发展”。但最终，事
情没有了下文。

从2016年开始，上市平台沙钢股份抛
出一份重组方案，拟以188亿元对价，通过
收购GS公司，将业务延伸至IDC领域，形
成双主业运行态势。然而，在经历5年漫
长“闯关”后，2021年，该收购最终被否。

去年，规模较大且资产较为优质的南
钢股份被“复星系”摆上货架，面对如此机

遇，沙钢集团表现
出了极大的兴趣与
诚意，但最终被中
信 集 团“ 横 刀 夺
爱”。

4退居幕后，一辈子献身钢铁

1946年出生的沈文荣病逝，其子沈
彬，早早进入沙钢工作，并一步步接管着
公司。

沈彬生于1979年，本科为会计专业、
硕士为经济学专业，2006年进入沙钢

集团，一直从事财会工作，并逐步
升任财务负责人，2010年，当选
为沙钢集团党委书记，主管集
团的干部人事管理工作。

财务人事两条线都熟悉
后，2016年，沙钢集团法定
代表人、董事长由沈文荣变更
为沈彬，正式走向台前。

在沈彬的掌舵下，近年来，
沙钢把“智改数转”作为推动企业

再发展、再升级的核心举措，在进一步
提升企业运作效率、提升产品品质等方面
取得了不错成绩，成为在钢铁行业整体承
压背景下，沙钢集团始终能保持较好业绩
的重要支撑。

不过，2022年7月5日，证监会披露
的一份《行政处罚决定书》却令不少投资
者感到意外。《行政处罚决定书》显示：
2019年11月20日，沙钢集团第一副总会
计师、张家港保税区锦麟丰泰贸易有限公
司（下称“锦麟丰泰”）实际管理人尉国安
排下属孙廉洁办理了手机号，并开立三方
存管银行账户和证券账户。同年11月26
日，“孙廉洁”证券账户斥资2.77亿元，以
大宗交易形式受让4400万股沙钢股份股
票，次年5月26日至2021年3月2日，卖
出股票合计套现5.67亿元。

证监会查明，“孙廉洁”证券账户买
入、卖出沙钢股份股票对应资金，全部来
自或流向锦麟丰泰，尉国具体决策交易，
安排下属下单。同时，沙钢集团实际控制
人通过张家港保税区千德投资有限公司
实际控制着锦麟丰泰，沙钢集团与锦麟丰
泰为一致行动人。

然而，在沙钢股份相关财报中，却并
没有披露双方的一致行动关系，且未在

“孙廉洁”证券账户于2020年5月26日至
6月29日卖出沙钢股份1.1%总股份的情
况下及时公告，因此形成信批违规违法。

最终，除了沙钢集团、锦麟丰泰、孙廉
洁、尉国等事件相关方受到处罚外，沈彬
作为沙钢集团直接负责的主管人员，同样
被处以警告、罚款等处罚。

沈彬接任沙钢集团董事长等职位后，
沈文荣并没有完全退居幕后，他一直保留
着沙钢集团董事局主席的头衔。“一辈子献
身钢铁，我无怨无悔。”沈文荣曾如是说。

据南方都市报、第一财经、界面新闻等
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