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年内车企高管变更已超60起
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7月18日，上汽集团对外发布
信息，上汽集团总裁贾健旭，不再兼
任上汽大众总经理，华域汽车系统
股份有限公司原总经理陶海龙接任
上汽大众总经理一职。而在这之
前，上汽集团已完成“换帅”，陈虹到
龄退休，王晓秋接任董事长。

除上汽集团之外，今年以来，一
汽集团、东风集团、北汽集团等国内
主要汽车集团也经历人事变动，高
管变动数已超60起。

“行业已进入激烈竞争时代，车
企谋求通过内部改革和组织优化，
在空前内卷中求生存求发展。”中国
汽车流通协会专家委员会委员章弘
表示，在此情形下，车企高管要不断
面对新压力和挑战。

在业内看来，智驾竞争愈发激烈的情形下，国内车企智驾
领域人事变动或将持续。

“目前新能源汽车行业处于快速发展阶段，竞争焦点
是智能网联，而智能驾驶又是智能网联的核心。”章弘表
示，“随着人工智能大模型的发展，智能驾驶具有巨大的
市场潜力，所以智驾人才的变动与当前整体汽车行业及
自动驾驶行业发展是一致的。”

行业“内卷”加速人事更迭

在行业“价格战”大背景下，除了普遍存在的销量承
压外，新能源车企难以盈利、燃油车企市场份额萎缩、合
资车企优势“不复以往”也成为行业三大典型现象，在此
情形下，车企高管变动也愈发频繁。

在行业竞争越来越激烈的当下，不仅仅是高管，不少
车企也在今年上半年经历了人员岗位调整。今年4月中
旬，特斯拉宣布在全球范围内裁员10%。据报道，特斯拉
中国区裁员比例不低，销售部门成“重灾区”。

引发外界关注的是，在行业激烈竞争的当下，车企高
管变动潮会持续吗？

“今后的竞争将会进入优胜劣汰阶段，新能源汽车行
业正处于加速变革和创新的阶段，而燃油车依旧占有
65%以上的市场份额，并且有利可图。因此，新的产业格
局尚未形成，随着行业竞争的加剧和市场变化的不确定
性增加，车企高管要不断面对新的压力和挑战，能者上，
庸者下。”章弘表示。

而对于外界关注度较高的新势力车企，章弘表示，新
势力车企必须学习成熟企业的发展经验，尤其是如何把
握市场定位，创新盈利模式。与此同时，新势力车企发展
需要雄厚的资本背书，“如果资本市场对其表现不认可，
同样会导致高层的人事变动”。

补贴提高限购放宽
汽车助消再次加码

报废更新补贴标准翻倍、多地放宽购车限制、增发购
车指标……近期，从部委到地方，各类汽车促消费举措频
出。业内人士认为，此轮汽车促消费举措从多个层次共
同助力汽车市场消费，有望进一步增强汽车产业发展动
力，助力产业良性平稳升级。

记者了解到，为了进一步促进汽车消费市场发展，国
家发展改革委、财政部日前印发《关于加力支持大规模设
备更新和消费品以旧换新的若干措施》（以下简称《措
施》），将汽车报废更新补贴金额提高至购买新能源乘用
车补 2 万元、购买 2.0 升及以下排量燃油乘用车补 1.5 万
元。除了补贴标准大幅提高，《措施》还规定补贴执行溯
及过往，同时进一步压缩补贴发放时间。

商务部消费促进司司长徐兴锋透露，截至7月25日中
午，汽车以旧换新信息平台已收到汽车报废更新补贴申
请36.4万份，单日新增已超过1万份。

“上半年，全国报废汽车回收量277.8万辆，同比增长
27.6%。尤其在汽车报废更新补贴政策实施后，汽车报废
量迅猛增长，充分体现了消费者对政策的认可和支持。”
徐兴锋说。

中国汽车战略与政策研究中心称，此次补贴金额的
提高作为“空中加油”，有利于进一步扩大汽车以旧换新
成果。在汽车报废更新方面，随着补贴金额提高，前期政
策下“摇摆车主”的购车需求将得到进一步释放，预计将
撬动千亿消费增量。此外，支持地方落实乘用车置换更
新等政策，也将进一步促进二手车流通，推动万亿规模二
手车市场发展。

除了进一步提高补贴，在政策引导下，不少地方还采
取了放宽限购、增发指标等多层次举措，全方位助力汽车
消费市场进一步增长。

7月19日，北京市交通委表示，为逐步解决无车家庭
用车需求，2024年面向符合条件的无车家庭定向增发2万
个新能源小客车指标。7月24日，杭州市交通运输局发布
关于公开征求《优化我市小客车调控政策若干措施（征求
意见稿）》意见的公告，内容包括取消个人和单位申请区
域指标的资格条件和数量限制、放宽“久摇不中”类指标
申请条件及取消小客车增量指标竞价1万元的保留价等。

中国汽车流通协会乘用车市场信息联席分会秘书长
崔东树认为，两地新政策体现出针对汽车促消费的力度
正在进一步加大，也表明政府加速挖掘市场潜力的决
心。各项政策利好有望拉动汽车消费，改善目前行业竞
争过于激烈的状况，为产业升级转型提供更多动能。

据中国经营报、经济参考报、中经网等

数十位高管密集变更

7月18日，上汽集团对外发布信息，陶海龙接任上汽
大众总经理。相关信息显示，陶海龙1968年出生，拥有
30余年汽车行业从业经历，曾在上汽大众质保部、制造部
长期工作，此后也历任上汽乘用车质量保证部执行总监、
副总经理、上海汽车变速器有限公司总经理等职位。

对于陶海龙再度回归上汽大众，上汽集团表示，“将进
一步推进各方融合共赢，带领企业加速打通上下游构建新
汽车产业生态链；深度推进技术创新，加快奥迪品牌和大
众品牌新能源转型升级；高效敏捷应对市场挑战，推进企
业高质量可持续发展。”

2024年上半年，上汽大众整车销量达51.2万辆，新能
源车销量近6万辆，同比增长80.4%，而上汽奥迪销量则
为近2万辆，同比翻番。

记者注意到，在陶海龙掌舵上汽大众之前，2023年就
任上汽大众总经理的贾健旭，已在近日升任上汽集团总
裁，公开信息显示，贾健旭先后掌舵延锋汽饰、上汽大众等
知名企业，被外界认为具备国际化视野和海外市场开拓能
力，也对合资车企短板有清晰认识。

而在任职上汽期间，贾健旭在海外业务开发方面同样
经验丰富，历任上汽卢森堡公司副总经理、上汽欧洲有限
公司副总经理、上海汽车工业香港有限公司副总经理等职
务。

进一步梳理发现，今年以来，一汽集团、东风集团也因
双方“互输人才”而受到行业广泛关注。如7月11日，一
汽集团宣布，陈彬任一汽集团党委常委、副总经理。据悉，
是继徐平、邱现东、雷平之后，第四位交流到一汽集团的

“东风系”高管。
“对于国有车企来说，随着新能源汽车产业的快速发

展和市场竞争的不断加剧，车企需要尽快适应新技术、新
模式和新业态的市场化需求，因此就需要引入具备相关背
景的高管来推动这些战略的实施。用高层人事的调整来
推动企业内部的管理创新和技术创新，这样既可以更好地
激发企业的积极性和创造力，又能让车企在激烈竞争中更
好地生存下来，同时还对我国新能源汽车产业的健康发展
起到很好的促进作用。”章弘表示。

记者注意到，除了上汽集团、东风集团等国内龙头车
企外，今年以来，新势力车企及合资车企高管也变动频繁，
如在新势力车企方面，蔚来、阿维塔的高管变动就颇受市
场关注。

7月5日，蔚来发布公告，奉玮因个人及家庭原因辞任
首席财务官，同时公司董事会批准晋升高级财务副总裁的
曲玉为新任首席财务官。据悉，奉玮曾在采埃孚集团供职
5年以上，并先后在光大证券、中金公司任职行业分析师，
2019年加入蔚来。

不仅如此，长安福特、长安马自达、神龙汽车等合资车
企今年也迎来“换帅潮”。最新一例是神龙汽车，7月15
日，神龙汽车召开干部宣布会，推荐宋汉明兼任神龙汽车
有限公司总经理，而该岗位的前任掌舵者，即是前几天“北
上”升任一汽集团党委常委、副总经理的陈彬。

智驾和营销成调整重点

早在今年1月，哪吒汽车就因营销高管调整而受到瞩
目，当时，一份浙江合众新能源汽车有限公司的人事任命
文件在网上流传，涉及哪吒汽车营销公司的13位高管，内
容涉及任命张勇兼任营销公司总裁，任命周江兼任营销公
司常务副总裁等。

在哪吒汽车“动刀”营销架构的背后，其2023年销量
下滑明显，公开数据显示，2023年哪吒汽车交付量为
12.75万辆，同比下降16.2%。对此，哪吒汽车CEO张勇
曾在社交媒体上表示，哪吒汽车2023年做得不好的原因
包括“新老产品切换时没有衔接好，节奏乱”“传播方式老
旧，有好的东西说不出去”“营销总部集权与管理力度软
弱”等，同时表示，“2024年将重新出发”。但公开数据显
示，2024年上半年，哪吒汽车交付量为53770辆，不及去
年同期的62417辆。

对于不少车企进行销售系统调整，章弘分析，在竞争日
趋激烈的市场环境下，销量成为车企最直接的考核指标。

“车企采用怎样的营销模式是推动销量增长的关键环
节，要应对营销模式的转变，就需要相应的专业人才进行
管理。所以当前阶段在智驾、营销方面，这些领域的高管
变动频繁。”章弘认为。

“社会公众对于全无人自动驾驶汽车接受度不断提
升，智驾逐步成为购车重要影响因素。2024年智能驾驶
将迎来产业化加速的元年”，民生证券研报如此认为。而
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