
相关 投资eVTOL独角兽
切入低空经济新赛道

05司圈公
2024 年 8 月 16 日 星期五 责编 王文渊 美编 朱兴羽 图编 胡颖 校审 曹珂

加速C端布局
宁德时代坚称：

不造车
不卖车

8月 10日，宁德时代全球首家
新能源生活广场在四川成都开业。
该生活广场将为消费者打造覆盖新
能源生活“看、选、养、学”四大维度
的“全场景·新体验”，一站式解决用
户体验和服务无法被完整满足的痛
点。

不过，宁德时代副董事长李平
在开业现场否认宁德时代将会直接
进军C端市场，强调宁德时代“不会
造车，也不会卖车”。他称，宁德时
代“开店”的目的是打造一个整合平
台，帮助车企展示好车，帮助消费者
选好车，帮助新能源行业高速发展。

宁德时代CMO罗坚表示，宁德
时代已经是动力电池行业第一名，
无须再简单证明自己，而是要把新
能源车的“蛋糕”做大。“宁德时代坚
决不造车，这是肯定的，绝对是要贯
彻下去的。”

近日，峰飞航空对外宣布，已与宁德时代签署战略投资
与合作协议，宁德时代独家投资数亿美元，成为峰飞航空的
战略投资者。

峰飞航空表示，将与宁德时代长期携手，共同致力于
eVTOL航空电池的研发。双方将结合各自的资源与技术优
势，重点提升eVTOL电池的能量密度和性能表现，支持eV-
TOL更长的飞行距离和更高的载重量，同时在安全性和稳

定性方面也将迎来更为显著的提升。
记者了解到，如今，eVTOL 的规模化

运营需求以及航空器的适航安全规定对新
一代电池提出了极其严苛的要求，这
也是动力电池企业拓宽发展路径的

契机，此次投资是宁德时代积极布局万亿级低空经济新赛道
的关键落子。

峰飞航空于 2017 年在上海成立，也是国内最早投入
eVTOL电动垂直起降飞行器赛道的企业之一。公司目前在
电动垂直起降飞行器领域完成了多款产品布局，主要包括大
型物流飞行器和自动驾驶载人飞行器。

为何宁德时代本次牵手峰飞航空？一位低空经济创企
高管告诉记者，电池技术是eVTOL飞机发展的核心，直接影
响到飞行器的续航能力和运营效率，包括新一代电池、快充
技术、电池热管理系统等。由于需要长距离载人飞行，目前
eVTOL航空电池的能量密度亟待进一步突破。本次全球电
池行业标志性企业宁德时代投资 eVTOL 头部企业峰飞航
空，体现了其对峰飞航空竞争力和长远发展潜力的认可，双
方或许还将在电池研发领域有更多合作。

据相关预测，到2026 年全球eVTOL 市场规模将达619
亿美元；2040年将超万亿美元。eVTOL的起飞，也给作为核
心组件的动力电池提供了新的发展空间。

去年以来，宁德时代在航空电动化领域动作频频。去年
4 月，公司推出凝聚态电池，其单体能量密度最高达到
500Wh/kg，较目前主流的电动汽车电池高出一倍左右，可以
满足支线客机的能量密度要求，对于600～1200km航程的航
空用途来说，电动化成为可能。而电动载人飞机以及 eV-
TOL，也因此成为凝聚态电池的主打应用领域。

去年7月，宁德时代还与中国商用飞机有限责任公司、
上海交大企业发展集团有限公司共同成立了商飞时代（上
海）航空有限公司。该公司经营范围包括许可项目：民用航
空器维修、民用航空器零部件设计和生产、民用航空器（发动
机、螺旋桨）生产、电池销售等。

宁德时代首席科学家吴凯透露，宁德时代凝聚态电池正
在进行民用电动载人飞机项目的合作开发。今年4月，吴凯
就上述研发合作披露最新进展称，搭载宁德时代的凝聚态电
池，今年已在吨级以上飞机的验证机首飞成功。

据上海证券报、第一财经、科创板日报等

宁德时代新能源生活广场
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宁德时代副董事长李平

1 新能源车“最全线下车库”

“我们打造了全球首创的新能源车品牌馆。馆内分区域
配有30位新能源车专家为用户提供面对面顾问式选车养车
咨询服务。”宁德时代有关负责人介绍，宁德时代全球首家新
能源生活广场位于成都的IMC国际广场，面积13800平方
米。宁德时代希望与合作伙伴一起，将新能源生活广场打造
成为高品质新能源生活的载体和土壤，塑造新能源“全场
景”，为每个来广场的人，创造美好生活的“新体验”。

作为全球首创新能源车品牌馆，宁德时代新能源生活广
场帮助消费者一站式看齐新能源热门车型。宁德时代用创
新模式解决消费者看车地点分散、选择少、难比较的痛点，打
造全球首创的新能源车品牌馆，首批入驻41家车企品牌70
余款车型，到2024年底或将有超100款车型入驻，成为搭载
宁德时代电池的“最全线下车库”。

记者从现场获悉，宁德时代新能源生活广场首批入驻品
牌包括：阿维塔、埃安、奥迪、宝马、奔驰、奔腾、别克、长安深
蓝、长安福特、长安启源、东风本田、飞凡、广汽本田、红旗、
iCAR、极氪、极狐、问界、理想、沃尔沃、智界、哪吒、特斯拉等。

馆内车型覆盖轿车、SUV、MPV不同定位及纯电、混动、
增程不同动力形式的车型产品，服务用户省时省力畅快看
车，让用户一次性看全兴趣车型、意向车型。

8月10日，宁德时代后市场服务品牌“宁家服务”正式发
布，宁德时代车主俱乐部线上小程序也正式上线，打通线上
线下全场景，为车主提供全方位、便捷且专业的服务体验。
此外，宁德时代新能源生活广场还将致力于新能源知识推
广，让可持续发展观念深入人心。

宁德时代研发人员介绍，宁德时代研制的麒麟电池作为
高端定制化动力电池产品，采用三元锂材质，通过CTP3.0技
术，使体积利用率达到72%，能量密度高达255Wh/kg，满足
新能源汽车对极致性能的追求，包括理想MEGA、极氪001、
小米SU7等在内的热门车型先后搭载麒麟电池。

2 助合作伙伴把生意做好

在宁德时代新能源生活广场开业仪式上，宁德时代副董
事长李平表示，“可能有人认为‘宁德时代要卖车了’。我们
曾经说过‘不造车’。在这里，我想说，宁德时代也不卖车。”

李平称，宁德时代想通过新能源生活广场，解决行业两
大痛点：一是车企难以触达消费者的痛点。行业巨变，新消
费群体崛起，车企正寻找高效触达消费者的新路径。二是消
费者信息不对称的痛点。消费者在选择新产品、新品牌时，
难以获取充分信息。

对于宁德时代是否会造车的疑问，宁德时代CMO罗坚表
示，“宁德时代坚决不造车，这是肯定的，绝对是要贯彻下去
的。”罗坚表示，宁德时代未来既不会造车也不会卖车，此次搭
建新平台是为了方便消费者能够一站式看完所有品牌的新能

源汽车，“至于卖车，那是汽车主机厂商的事。”罗坚称，宁
德时代所有的客户都是公司最紧密的合作伙伴，“帮他们

把生意做好，那才是我们的分内之职。”
对于宁德时代是否会推出类似华为“Hi模

式”的“CATL inside”的疑问，宁德时代CMO罗坚称，“宁
德时代不会搞‘CATL inside’。宁德时代不会采用像英特
尔早年的市场策略，并不希望简单地给新能源汽车贴上一个
宁德时代的标签。”

据统计，截至今年6月，宁德时代已服务超1405万辆新能
源车，且在今年全球销售Top 50的新能源车型中，有27款搭
载宁德时代电池，几乎覆盖了市面上所有类型的新能源车。

但对于消费者而言，其看车、选车始终存在“地点”分散、
“选择”少、“比较”难等痛点，这也成为“一站式选车”服务推
出的主要原因之一。

宁德时代方面相关负责人表示，“宁德时代打造新能源
生活广场，通过构建信任场景拉近车企朋友圈关系与消费者
亲密度，创新业务增长点，以找到支撑市值持续增长的确定
性路径。”

“宁德时代通过开设线下品牌展示门店和打造‘新能源
生活广场’，能够直接展示其技术和产品优势，吸引消费者关
注，直接面向消费者建立品牌认知，提升品牌知名度和美誉
度、市场影响力。同时，这也有助于宁德时代更好地了解市
场需求和消费者偏好，为产品研发和市场营销提供有力支
持。此举还有助于宁德时代在与整车厂的合作中占据更有
利的位置，提高议价能力和话语权。”福建华策品牌定位咨询
创始人詹军豪向记者分析表示。

3 加速C端布局背后有玄机

尽管宁德时代称“不造车”也“不卖车”，但其无疑是在加
速C端业务的发展。此次开业的宁德时代新能源生活广场，
便已覆盖该公司电池、换电、智能底盘等业务。

“通过to C策略，宁德时代能够更紧密地贴近市场前
沿，更及时捕捉消费者需求变化，灵活调整产品策略与服务
方案，从而强化市场竞争力。to C策略不仅有助于宁德时代
在动力电池领域稳固市场领导地位，还可能开辟新的收入来
源，如：电池租赁、售后维护服务等，实现收入结构的多元化，
提升企业财务的稳健性与灵活性。”中国矿业大学（北京）管
理学院硕士生企业导师支培元表示。

不少业内人士认为，当前，电池厂商与整车企业之间的
关系正经历深刻转型，已从简单的供应链上、下游关系，向更
深层次的合作伙伴关系转变。

具体来看，不少整车企业已与电池厂商建立长期战略合
作关系，通过共同研发电池技术，以确保供应链稳定性与技
术领先性，进而实现双方共赢。

与此同时，部分整车企业亦纷纷自建电池工厂，减少对
第三方电池供应商的依赖，通过实现产业链垂直整合，增强
供应链的自主可控性。

詹军豪认为，目前电池厂商和整车企业之间的关系复杂
多变。“一方面，整车企业依赖电池厂商提供关键零部件；另
一方面，为了降低风险和成本，整车企业也在寻求多元化电
池供应。”

对于电池厂商发力C端业务所带来的影响，有业内人士
分析认为，这主要取决于电池厂商能否在竞争与合作、创新
与服务之间找到最佳平衡点，以及整个行业能否在这一过程
中实现共赢与可持续发展。


