
重庆老板养猪
年入200亿元
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周期扰动

王德根的养殖生意，要看环境，有
周期规律。

今年1～6月，德康农牧毛利率为
12.4%，而去年同期则为-5.2%。

“生猪、鸡价回升。”公司解释。今
年截至6月末，出栏的3.64亿头猪，是
王老板的业务基本盘。上半年，“销售
生猪”收入74.49亿元，占公司总营收
的近8成。

国内猪周期每轮通常持续4年，这
与生猪生产周期密切相关。

从德康农牧的报表上，也能窥见周
期波动。

2020～2023年，德康农牧利润坐
上过山车，4年累计亏了6.5亿元。

2020年，受非洲猪瘟影响，猪肉价
格居高不下，公司利润 36.08 亿元；
2021 年，猪瘟结束，产量回升，亏掉
31.73亿元。2022年，肉猪均价回暖，
王德根赚了9.1亿元；去年，价格再次下
探，又赔19.92亿元。

今年以来，生猪产能下降，猪价逐
步回升。王德根的猪肉生意又有起
色。上半年，德康的生猪平均售价，较
去年同期上涨4.1%。

不只生猪业务，1～6月，公司的商
品鸡价格，同比上升7.1%。家禽板块
半年贡献15.43亿元，增长约1%。

“主要是由于市场价格上升，导致
商品猪及商品鸡的估值上升。”王德根
在财报中解释。

赚钱还有一重原因。今年上半年，
玉米、小麦、豆粕等主原料，价格下降，
商品猪及商品鸡平均成本，也少了
14.4%及11.9%。

扩张迅猛

生猪帝国，扩张迅猛，起点却是小
小的家庭农场。

2013年，重庆德康从一家加拿大生
猪基因公司进口约800头种猪，建立“一
号家庭农场”，走上自有生猪养殖路。

特殊之处在于“公司+农户”的合
作模式。即德康负责供应断奶仔猪，农
场主负责育肥成商品肉猪，再将其交还
公司，赚取一定费用。“整体的资本投入
更低，带来更优的投资回报，且更易实
现规模扩张。”

2015 年，王德根收购智威农业
50.5%股权。4年后，他又在广东英德
建立黄羽肉鸡基因库和育种基地，同步
进口500头种猪，组建终端父本群，进
一步扩大养殖规模。

公司配套了家禽遗传育种重点实
验室、“岭南黄”系列国家畜禽审定新配
套系等，并升级为“二号家庭农场模
式”，即“家庭农场+自营农场”。

王德根依然与农场主合作，提供二
元杂交母猪、公猪精液、饲料、疫苗及兽
药等，农户参与饲养父母代种猪并配
种，到生产仔猪直至育肥出栏的全过
程。

德康农牧已与超过2500家家庭农
场达成合作。

自营农场方面，需要雇佣人力进行
规模化育种、育肥等。前期投入大，但
能直接控制生产效率和质量。

王德根计划进一步扩展核心业务
产能。上市拟募集资金中，一半将用于

“拓展现有生猪和黄羽肉鸡养殖业务”。

垂直整合

生猪养殖产业，资产重，链条长。
上游有饲料、设备、动物保健，中游有种
猪供应、养殖公司，下游则是交易商、屠
宰公司等。草根出身的王德根，在10
余年间，硬是打造出了全链条。

王德根出生于重庆合川的一个农
民家庭，从电子科技大学毕业后，1999
年加入华西希望集团旗下的饲料公司，
4年后，升任华西希望副总裁，主管饲
料经营。

2011年，王德根以1040万元收购
重庆特驱42%的股权，做大生猪及家
禽业务。次年，公司更名重庆德康，即
德康农牧前身。

公司二股东陈新育，原名为刘永
美，是新希望集团董事长刘永好的三
哥。

早年，刘家兄弟共同创办了育新良
种场，分家后，陈育新扩大饲料业务，
1997年创立华西希望集团。

结缘于饲料生意，王、陈二人对此
很上心。去年，公司研发开支2.2亿元，
同比增长超1成。重点是“完善饲料成
本控制技术体系”。例如，研发低蛋白
日粮技术和低玉米、低豆粕日粮技术，
在主要饲料原材料价格大幅度上涨时，
快速调整配方。

德康农牧靠卖饲料原料等辅助产
品，上半年收入4.14亿元，比上年同期
翻了两倍。

截至2023年，公司商品肉猪较国
内市场主流品种“110公斤”，上市日龄
提前12天，料比降低0.1，1头生猪边际
贡献增加约100元。

公司业务还向下游延伸，拟将上市
募得资金的15%，用于发展食品加工
业务，实现上下游一体化。去年10月，
德康农牧在宜宾食品加工厂项目的屠
宰场开始营运，目标年屠宰量超300万
头生猪；王德根还与德国综合肉食品企
业“通内斯”，在眉山合资建设屠宰场，
投产后年屠宰超200万头生猪。

王德根的生猪帝国，将继续壮大。
据21世纪商业评论

增发收购

9月 14日，赛力斯连发数十则公
告，张兴海团队加紧推进交易前的尽调
和审计工作。

收购标的龙盛新能源成立于2022
年，其注册资本为1200万元，是重庆两
江投资集团的二级子公司。

公告披露，2024年上半年，龙盛总资
产为125.79亿元，总营收8634.92万元。

按第三方给出的《资产评估报告》，龙
盛新能源100%股权价值为81.64亿元。

工商信息显示，龙盛无控股股东或
实际控制人，三大股东重庆产业母基
金、两江开投以及两江产发，分别持有
公司50%、25.1%、24.9%的股权。

拿下超级工厂所有权，张兴海意在
提高对造车业务的掌控力。

龙盛新能源本是赛力斯的核心工
厂，主要提供土地、厂房和部分生产设
备租赁，获得租金收入。

据称，该工厂可实现超3000台机
器人智能协同，关键工序100%自动
化，最快30秒可下线一台新能源车。

赛力斯称，交易完成后，其无需支
付超级工厂租金，可持续改善公司经营
性现金流。

张兴海的计划是，通过增发赛力斯
股票，完成对龙盛的收购。增发股价定
为 66.39 元/股，共发行量约 1.23 亿
股。三家重庆国资股东，将成为赛力斯
的股东。

“收购方式很巧妙。张兴海赚了，
同时也可见重庆国资十分看好赛力斯，
期望后续凭借持股享受丰厚回报。”一
位熟悉赛力斯的人士分析。

按9月14日收盘73.74元/股，三
家国资不吃亏。

诚然，增发股份的收购方式，也为
张兴海缓解了现金支出压力。“几乎是
没有成本的获得了一个超级工厂，一头
现金奶牛。”有投资者指出。

频频出手

张兴海踌躇满志，打造更强的汽车
产业链。

公告收购龙盛的同日，赛力斯又宣
布，拟以自有资金，向子公司赛力斯汽
车增资50亿元。

当下，赛力斯正处于上风向。
张兴海不断筛选整合。据梳理，收

购龙盛新能源前12个月内，赛力斯进行
了一系列的资产购买和出售：受让泸州
容大股权，放弃子公司金康动力股权的
优先购买权，完成重庆瑞驰汽车的增资
扩股，联手其他投资者新设凤凰智创等。

今年，张兴海接连推动重磅收购，
包括12.54亿元收购赛力斯电动55%
的股权，25亿元拿下问界商标等，以及

13.29亿元收购赛力斯汽车19.355%的
股份。

更大的手笔，发生在8月。赛力斯
斥资115亿元，购买华为持有的引望智
能10%股权。张兴海雷霆手段，甚至不
等引望完成智驾业务装载，便签了协议。

创业至今，张兴海的个人风格十分突
出。其牵头赛力斯的多次转型，与华为果
断合作造车，决断力之强，可见一斑。

作为战略合作方，余承东很欣赏这
种决断力，他直言：“赛力斯是少有的看
懂市场的车企。”

问界品牌销量和市场影响力扩大，
张兴海的当务之急，是打造更强的生产
制造和供应链能力。

近一年，他走访多家供应商，亲自
到访福耀玻璃及宁德时代总部，洽谈合
作事宜。

形成造车能力闭环，时间紧、任务重。
联合重庆国资收购龙盛，张兴海已

经迈出了关键一步。

问界大卖

“力争三年，实现问界年产销百万
量级目标。”不久前，张兴海放话。

7月底，问界迎来第40万辆新车下
线。做到这一数字，张兴海仅用了28个月。

大干快上，过去1个月内，他连推
两款新车型。

9月10日，AITO问界M9五座版
上市，定价46.98万～56.98万元。其
定位为大型SUV，对途灵底盘、智能大
灯、鸿蒙座舱和高阶智驾进行了升级。

张兴海卖力售车。9月13日，他现
身新疆问界用户中心，亲自向车主交付
M9钥匙。

8月下旬，问界新M7 Pro上市。
该款SUV搭载HUAWEI ADS基础
版智能驾驶系统，标配了华为全向防碰
撞技术。

据了解，上市8个多月，问界M9
大定突破13万辆。今年前8个月，M7
也以13.81万辆登上中国市场新势力
车型销量榜首。

据产销快报，今年1～8月，赛力斯
旗下新能源汽车累计销量达27.93万
辆，同比大涨381.75%。

以M9为代表的问界系列销量大
增，张老板终于见到盈利面。

今年1～6月，赛力斯入账650.44
亿元，是去年同期的近 6倍；净利润
16.25亿元，去年同期净亏13.44亿元。

稍有遗憾的是，问界的利润大头，
归于华为。有数据显示，赛力斯上半年
整车净利润仅8000元左右。每卖一辆
问界，华为车BU收取的部件及服务费
用约3.67万元。

打出战略组合拳，张兴海仍不能停
歇。 据21经济网

重庆老板造车
80亿买厂扩能

重庆养猪大户王德根，大赚
了一笔。8月底，德康农牧发布
财报，1～6月，公司营收超 94
亿元，利润近18亿元。按照现
在增速推算，预计今年收入将达
200亿元。

王德根农民出身，做畜牧业
生意十余年，将单一的家禽业务
扩大至生猪养殖、家禽育苗、饲
料生产及食品深加工领域。

2023 年，德康农牧生猪出
栏量超700万头，位列国内生猪
供应商第6位。

去年底，王德根在港交所敲
钟。在“2024胡润全球富豪榜”
上，他与妻子张强，以80亿元财
富值，位列第2895位。

王德根 张兴海

重庆车企老板张兴海，出手
快狠准。9月 13 日，赛力斯公
告，拟发行股份购买重庆产业母
基金、两江投资集团、两江产业
集团持有的龙盛新能源 100%
股权，交易价格超80亿元。

智能电车“超级工厂”龙盛
新能源，主要生产问界汽车。此
前，张兴海主要通过租赁方式，
获得其生产使用权。

这起收购在4月公告预案，
直至靴子落地，龙盛将成为赛力
斯的全资子公司。

趁着销量高涨势头，张兴海
今年以来动作不断，已陆续购
买、出售多处资产，揭开千亿赛
力斯的兼并整合大幕。


