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意外结缘养殖

薛华，1970年生于陕西汉中洋县，小时候
家境贫寒，从小学习很用功，基本不让家人操
心。小时候，他有一个梦想——让自己家乡的
农民都有钱。“那时大家都很艰苦，生活不易。
从记事起，便有一个梦想：让农民富起来！”薛华
回忆说。

1988年，18岁的薛华参加高考，因为考试
分数不理想，被调剂到华中农业大学特种水产
养殖专业。一开始，薛华非常消极，毕竟这不是
他想学的专业。

最初，薛华学习并不投入，还比较贪玩，喜
欢去学校的南湖钓鱼。有趣的是，估计连他自
己也没想到，特种水产养殖专业，跟他后来的事
业有千丝万缕的联系。

大三的时候，薛华和同学一起，被分配到宜
昌和嘉鱼去实习，专门学习养苗和捕捞技术。
这次实习，让薛华爱上了水产行业，也了解了如
何进行水产人工养殖。

1992，22岁的薛华本科毕业后，考入中山
大学生命科学院攻读动物学硕士学位，专门学
习鱼虾饲料与养殖。

他的研究生导师是当时著名鱼类营养学家
林鼎教授。薛华硕士毕业后，他分配到广东省农
科院做科研工作，三年后，薛华觉得人生不能这
样过，得下海搏击一番风浪，实现自己的梦想。
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上市仅花11年

1998年，28岁的薛华辞去广东省农科院的
公职，并邀请自己的同学、同事一起，筹集了18
万元资金，创办了广州海大饲料有限公司，从事
预混料的研究、生产和销售。

薛华长期从事水产营养研究，他有技术、有
配方、有添加剂，凭借这些优势，他在这个行业
逐渐如鱼得水、游刃有余。

历经十年磨炼，薛华凭借高瞻远瞩的战略
思想、以市场为导向的研发思路和高度的市场
敏感力，把一个作坊式的小厂打造为年产值25
亿元的高科技型集团公司，跻身全国饲料行业
十强企业。

薛华为人热情，讲究诚信，他创办海大之
后，很多大学同学投奔海大饲料，成为公司的元
老级人物，个个实现了财务自由。

2007年5月17日，公司整体变更为广东海
大集团股份有限公司，开启登陆A股的征程。

2009年11月27日，随着深圳证券交易所
仪式大厅的钟声响起，海大集团登陆A股。39
岁的薛华带着同事们一起敲响了公司上市的钟
声，他难掩激动之情。创业11年，从无到有，把
一个公司送上市，真心不容易。

海大集团上市时，股票发行价28元／股，
共发行5600万股，公司上市后，股价一路飙升，
薛华的身家也与日俱增。
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时刻不忘初心

在海大集团的员工看来，薛华具有超乎常
人敏锐的感知力和洞察力，专业背景让他认识
到科学技术对养殖业的支撑作用。海大集团成
立之初就提出以技术立业的主张，同步设立了
研究机构。经过19年不断增加投入，形成了完
善的科研体系、成熟的实验条件和成果转化机
制，从最初单纯的生产型企业转化为“产学研结
合”的高科技企业。拥有广东省高新技术产品
近百项、广东自主创新产品超过10项，多项细
分领域都处于行业领先地位，多次荣获国家、省
级科研奖项。

相对其他行业来说，传统农业从业者利用
技术致富的能力相对较弱。薛华认为：“要带领
农民致富，让农民和企业一起发展，需要为他们
提供更多的帮助和支持，而不是把饲料卖给他
们就不管了”。薛华的认知决定海大集团的发
展模式，他创立了行业独有的服务营销商业模
式：为养殖户提供包含前期种苗、养殖方案设
计、养殖全程饲料、动物保护技术和产品、养殖
技术支持、行情资讯、金融服务的全套养殖解决
方案。

事实上，海大的产业布局也是围绕这一模
式开展。包括苗种、动保等业务，持续投入培养
了数千人的养殖专家队伍，实实在在地为养殖
户解决了绝大多数困难、保证了更好的收益。

在薛华的带领下，海大“科技兴农，改变中
国农村现状”的使命没有止境。在帮助农民养
殖的同时，薛华也响应国家政策，参与精准扶贫
工作，带动偏远地区致富。截至2016年底，他
的海大在多个国家级、省级贫困县直接投资项
目20多个，累计投入资金超10亿元，其中2017
年在贫困地区的投资意向超过15亿元。

拟100亿资金购买理财
海大集团打什么算盘？

10月18日，海大集团发布公告，拟使用自
有资金最高余额不超过 100 亿元进行委托理
财，投资于安全性高、流动性较好的低风险产
品。在上述额度内，资金可以自本议案经股东
大会审议通过之日起12个月内滚动使用。

该公司解释，受下游养殖行业影响，公司水
产饲料经营存在较明显的季节性特征，所以公
司原材料采购、产品销售等存在季节性波动，经
营过程中会存在短期的自有资金闲置情况。为
提高资金利用效率，在不影响公司及子公司正
常经营的情况下，利用闲置自有资金适时进行
委托理财，增加委托理财收益，为公司及股东获
取更多的回报。

海大集团成立于 2004 年，于 2009 年末上
市，实控人系薛华，注册地在广州市，业务涵盖
饲料、种苗、动保疫苗、智慧养殖、食品加工等农
牧全产业链。

2024年三季度以来，该公司理财资金规模
飙涨。2023年末，公司用于理财的交易性金融
资产才为12.87亿元，2024年6月末这一规模降
至8.75亿元，就在2024年9月末，交易性金融资
产飙涨至47.19亿元。这意味着2024年6月至9
月末，仅三个月时间海大集团将38.44亿元的真
金白银用于购买交易性金融资产。

从2024年半年报看，海大集团的交易性金
融资产中，大部分资产是银行理财产品。比如，
5月9日，该公司披露，公司全资子公司广州海
银融资担保有限公司以闲置自有资金1.73亿元
购买了“交通银行蕴通财富定期型结构性存款
95天（挂钩黄金看跌）”产品，预期年化收益率：
1.65%/2.68%。截至 5 月 9 日，公司未到期且未
赎回的产品余额共计7.53亿元，均为闲置自有
资金。截至6月末，该公司8.75亿元的交易性
金融资产中，理财产品规模达7.86亿元。

为何在2024年第三季度，海大集团加大了
自有资金的理财力度？其中一大原因是该公司
在其中尝到了甜头。

以2024年6月末为例，该公司交易性金融
资产在持有期间的投资收入达1595万元，上年
同期不足120万元；处置交易性金融资产取得
的收益达8407万元。

10月18日，海大集团发布2024年前三季度报
告，前三季度公司实现营业收入848.61亿元，同比
下降2.38%；归属于上市公司股东的净利润36.24
亿元，同比增长60.95%；其中，第三季度实现营业
收入325.65亿元，同比下降4.75%；归属于上市公
司股东的净利润14.99亿元，同比增长30.17%。

需要注意的是，截至 2024 年三季度末，该
公司账上货币资金为58.89亿元，交易性金融资
产就达47.19亿元。

一位上市公司董秘告诉记者：“上市公司将
闲置资金用于购买理财，风险较低，可有效提升
资金利用效率。不过，需警惕的是理财收益成
为上市公司业绩支柱。有的上市公司主营业务
还不如理财产品产生的收益多，有的公司甚至
出现用理财收益来弥补主营收入的亏损。警惕
上市公司成为理财公司。” 据界面新闻

2023年，正大、新希望都被反超，广东海大集
团成为新的全球“饲料之王”。据统计，2023年海
大集团销售收入高达1160亿元。当然，海大集团
最出名的还属水产，不仅水产饲料全球第一，连鱼
苗、虾苗的销量也是全球第一。

火车全靠车头带，企业全靠领头人。海大集团
背后的老板薛华，28岁辞职创业，39岁公司上市，
2022年身家290亿元，是妥妥的陕西汉中首富。

海大集团董事长薛华极其低调，即便把海大做
到全国农牧业的行业龙头，他也很少在媒体上露
面。有人说，薛华是一个充满理想的奋斗者、洞悉
饲料行业趋势的战略家。从做“预混料”（添加剂预
混合饲料）到企业登陆A股上市，从筹资18万元到
坐拥市值290亿元，但让他心中惦念的始终是埋
头苦干的农民，“我们需要认真做事，踏踏实实地为
养殖户提供好的产品和服务，对待含辛茹苦的农民
马虎不得。”

28岁创业，39岁公司上市，身家290亿元
去年卖出1160亿元，反超正大、新希望

全球饲料
迎来新王

海大集团

薛华
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全球销量第一

2012年，华中农业大学水产学院成立40
周年，他专程赶回母校，为院庆直接提供100万
活动资金，回报母校的教育之恩。

后来，他在华中农业大学水产学院设立“海
大”奖学金，每年投入10万元，奖励那些品学兼
优的莘莘学子。

如今，薛华的广东海大集团股份有限公司
成为一家涵盖饲料、种苗、生物制药、智慧养殖、
食品流通、金融等全产业链的高新农牧企业。
集团市值1040多亿元，有600多家子公司，拥
有35000多名员工。

海大集团多次荣获中国企业500强、广东
百强民营企业等荣誉，被认定为农业产业化国
家重点龙头企业，是行业发展速度最快，增长最
稳定的公司。2017年，薛华带领的海大集团在
全国3206家上市公司中脱颖而出，入选福布斯

“亚洲上市公司50强”，是亚洲地区唯一入选的
农牧企业。2022年，薛华的身家再次刷出新
高。“2022年胡润全球富豪榜”显示，薛华以
290亿元财富，雄踞榜单第756位，妥妥地成为
陕西汉中首富。

2023年，海大集团反超新希望，饲料外销
量全球第一。

一个18岁的汉中小伙，因为高考走出陕
西，来到广东，并扎根广东成就了一番事业，真
应了那句“爱拼才会赢”。

据牧通人才网、广东发布等


