
轮胎大王
一年进账260亿元
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加码海外

“（申洲）转向东南亚已经很多年了。”
一位外资运动品牌从业者表示，节省成本
是很大的考虑，“在不同市场都有供应商，
可以缩短产品交付周期。”

以柬埔寨为例，根据当地最新规定，
制衣、制鞋、旅行用品行业工人，最低薪资
为每月208美元。而一位柬埔寨华人则
称，208美元是最低标准，加上补贴和加
班费后，通常月薪为300～400美元，旺
季则高达500美元。相比之下，国内的人
力成本至少翻倍。

东南亚成为代工厂降本的好选择，又
不只于此。“就鞋服来说，中国供应链的效
率和质量是全球第一的。”申洲国际的一
名国内客户称，把部分出口的供应链设置
在海外，可规避风险。

对马建荣来说，要吃好代工的饭，势
必端好海外的碗。今年7月底，他做了一
次人事调整，执行董事黄关林、马仁和皆
被任命为总裁兼联席CEO，前者负责运
营业务，后者负责海外拓展。

根据公告，黄关林是申洲国际董事长
马建荣的妹夫，拥有超过36年的纺织品行
业经验。他于1989年加入申洲，2005年4
月以来担任总经理，负责行销及生产经营。

马仁和是马建荣的堂兄，在纺织业拥
有逾47年经验，2002年5月以来担任申
洲副总经理。

订单增多

2023年，欧美运动类产品需求下跌，
马建荣的代工收入同比下跌一成。

今年，客户们的生意逐渐恢复，其接
到的订单变多了。上半年，他的传统大客
户中，优衣库订单收入增长三成达34亿
元，阿迪达斯订单收入增长超两成达23.3
亿元。只有耐克的订单收入下滑6.5%，
为32.4亿元。

马建荣在新客户的开发上，势头强
劲。中信建投预计，其新客户中，安踏、李
宁、特步的营收保持双位数增长，合计占
比11.2%。2022年开始合作的Lulule-
mon，增长约6成。

今年上半年，马建荣还签下了新客户
Lacoste（法国鳄鱼）。

马建荣很早就把代工产业转移到东
南亚。2005年在柬埔寨的第一家工厂投
产，2013年至2019年，又陆续在越南和
柬埔寨设厂。目前，申洲在全球拥有约

10 万名员工。其中，柬埔寨员工约
18000人，还有一个预计约1.2万工人的
新工厂正在建设，预计到2025年局部投
产。7月，马建荣又出资5000万美元，收
购了越南的新工厂，预计可将原有面料产
能由每天400吨提升至600吨。

“有意于海外选择新的国家进行产业
布局。”马建荣在半年报透露。印尼或将
成为下一站，目前正在选址磋商中。

去年，申洲国际海外工厂的成衣产出
占比达到53%，海外员工数量占比上升
到57%。截至6月，马建荣的非流动资产
约130亿元，越南和柬埔寨的资产总计达
67.73亿元，占比过半。

“这并非‘搬家’，而是加快转型，汰劣
存优。”马建荣专门否认过搬离传言。

一枝独秀
与印象中的低端、薄利不同，马建荣的

代工厂，毛利率和净利率分别超过了29%
和19%。而耐克自身的净利率不到10%。

一家代工厂的盈利能力，超过了品牌
方，这与申洲国际的商业模式有关。

申洲国际由马建荣的父亲于1988年创
立，业务不局限在利润微薄的纯代工（OEM），
而是纵向做“一条龙”的ODM服务。

公司打通了从一根棉纱到一件成衣
的全产业链，自己织造面料、染整、印绣、
剪裁缝制成衣，一手抓品质，一手抓效率。

“优秀的供应商会和我们一起共创，
从设计到面料，双方合作，会得到更高的
溢价。”一位国内品牌客户表示。比如，耐
克针织跑鞋的Flyknit材料，优衣库知名
的AIRism面料，都是品牌与申洲国际共
同研发的。

服装行业具有明显的季节性特征，订
单规模上来后，交货时间越短，越受大品
牌青睐。国际服装OEM企业的交货期
参考标准为30天，而申洲宁波工厂最快
可以15天交付，比国际标准快了一倍。

2005年以来，马建荣将半数利润用于
引进和研发设备，投资数十亿元对生产线
进行数智化改造，简化员工的操作流程。

今年以来，马建荣还启动了两批“青
苗计划”，选拔高等院校优秀人才，促进自
动化、数智化在产业链中的应用。

“国内的生产管理相对成熟，在海外，
一般工人在当地招募，管理层由集团外派，
更需要高精尖人才。”上述品牌方表示。

在服装代工领域挣到高利润，这位宁
波富商，形象证明了专业的力量。

据21世纪商业评论

技术立身

赛轮崛起有着技术的强力加持。赛
轮代表作品之一“液体黄金轮胎”，首创了
化学炼胶技术，改变传统橡胶与填料物理
干法混炼方式。

据测试，使用液体黄金轮胎，燃油车
百公里油耗可降低8%，节油约0.6L；电
动车百公里节电12%，耐磨性相比普通
轮胎可以增强20%至30%……

“一般来讲，滚动阻力低了，就不耐
磨，耐磨了以后就刹不住车，因为它太硬
了。”袁仲雪解释道，而液体黄金轮胎耐
磨，且能刹住车，滚动阻力还低。

目前，赛轮的液体黄金轮胎，已用于
卡客车、燃油乘用车及电动汽车等多个系
列，为一汽、比亚迪、吉利、中国重汽等整
车企业批量提供，帮助配套车型实现更好
性能。

2023年，液体黄金轮胎助力三一一
款电动重卡实现一次充电行驶800公里
以上，打破了电动卡车（半挂式）单次充电
行驶最远距离的全球纪录。目前，旗下特
种胎品牌迈驰（MAXAM），已成为卡特彼
勒、徐工集团等优质供应商。

据披露，2023年，其非公路轮胎设计
产能合计26万吨，其中青岛工厂6万吨、
潍坊工厂10万吨、越南工厂10万吨。

年报显示，去年轮胎产品创下255.6
亿元营收，毛利率为27.84%，在传统制造
业领域，这是个值得羡慕的数据。

加码海外

出海是袁仲雪下的另一盘好棋。
2013年，赛轮在越南的首个海外轮胎制
造基地投产，两年后就开始盈利。随后，
中国轮胎产品遭遇贸易壁垒，走出国门的
赛轮则躲过一劫。

现在，赛轮越南已成为袁手中的主要
盈利来源。2023 年，赛轮越南营收达
72.3亿元，占比为27.85%，净利润接近16
亿元，占到净利的1/2。

在海外布局时，袁仲雪也很重视团队
的本土化。据介绍，越南工厂（含合资工
厂）共有员工7000多名，现在中方人员常
驻员工约100人，所有的中层管理者均为
越方员工。

目前，袁仲雪在不断加码海外赛道，
扩张销售网络。赛轮已覆盖北美、欧洲、
东南亚和非洲等180多个国家和地区，与
多家大型经销商结成战略合作关系，甚至

控股收购了北美一体化销售商国马集团。
2023年，赛轮先后在柬埔寨、墨西

哥，投资建设半钢子午线轮胎项目。今
年，赛轮又在柬埔寨追加投资，增加600
万条半钢子午线轮胎年产能，且在印度尼
西亚投建年产360万条子午线轮胎与3.7
万吨非公路轮胎项目。

袁仲雪团队的多数产品，供应海外，
去年外销收入达到192.6亿元，占比约3/
4，毛利高达30%左右，成为利润主力军。

脱胎高校

在橡胶与轮胎领域，袁仲雪是一个传
奇，他一手打造了两家上市公司。

20世纪末，袁仲雪在学校负责产学
研转化，萌生了创业的念头，“用市场的手
来操作学校里边的科研项目。”

2000年，依托青岛科技大学，袁仲雪
先着手创立青岛软控股份，集中在橡胶机
械领域，并于2006年在深交所上市，现年
营收超过50亿元，橡胶机械规模位居世
界前三。现在，袁仲雪虽已退出公司管理
层，但仍是软控的实际控制人。

2002年，袁仲雪又创立青岛赛轮子
午线轮胎信息化生产示范基地，进入轮胎
成品领域，即为赛轮的前身，成就更大。
据悉，赛轮已跻身2024年全球最具价值
轮胎品牌10强，与米其林、固特异等同在
榜单中。

数据显示，袁仲雪个人控制着赛轮
23.11%的股权。袁仲雪格外重视研发，
去年投入高达8.4亿元，同比增长35%，
拥有的授权专利高达1700余件。

2022年底，袁仲雪辞任董事长，交棒
给刘燕华，他只保留董事一职。

袁仲雪治下的赛轮系，在新技术领域
多有试水。2020年，其团队发布“橡链
云”平台，这是全球首个真正投入使用的
橡胶工业互联网。

在制造端，“橡链云”可大大缩短设备
安装调试周期、实现远程设备诊断维修，全
球所有工厂“一套系统、一套数据、一张报
表”；对于野外矿区车主和商业运输车队，
可提供胎温、胎压、行驶轨迹的实时服务。

2023年8月，赛轮赶上了大语言模
型的热潮，发布“橡链云聊-EcoRub-
berChat”，能与客户进行智能交互，提供
全面、专业的行业知识问答。

践行“做一条好轮胎”理念，赛轮和袁
仲雪，稳坐国产轮胎第一梯队。

据东方财富

市值260亿元体量的轮胎巨头，利润飞轮在高速运转。日前，赛轮
轮胎公告称，1～6月的净利超过21.2亿元，同比增长一倍多，三年来大
体增长3倍，其市值也稳定在400亿元。

赛轮的实控人袁仲雪，年近古稀，是一名学者，身兼国家橡胶与轮胎
工程技术研究中心主任、青岛科技大学教授，现淡出日常运营，担任公司
名誉董事长、董事。

据胡润全球富豪榜，袁仲雪及其子袁嵩，以95亿元的财富为青岛首
富。其家族控制的赛轮轮胎，过去数年快速增长，成为国产轮胎厂商中
的翘楚。

宁波富商马建荣，今年生意大好。他手握耐克、优衣库等大牌的代
工业务，其实控的申洲国际，1～6月营收约130亿元，净利润30亿元，
大涨近四成，创下新高。

今年国庆前后，申洲国际的市值，一度重返千亿港元。马本人以超
400亿元身家，位列胡润“2024全球富豪榜”。

马建荣将业绩增长，归因于整体产能利用率的提升和海外新工厂的
规模扩大，效率持续提升。

值得注意的是，马在海外布局了充足的产能，海外的资产占比已经
过半。

代工服装
挣到400亿元身家
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