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宣告破产

全国企业破产重整案件信息网显
示，深圳市中级人民法院11月18日发布
公告，依据管理人对深圳市柔宇科技股
份有限公司（简称“柔宇科技”）、深圳柔
宇电子技术有限公司（简称“柔宇电
子”）、深圳柔宇显示技术有限公司（简称

“柔宇显示”）现有资产及负债的调查结
果，可以认定柔宇科技、柔宇电子、柔宇
显示不能清偿到期债务，且资产不足以
清偿全部债务。依照《中华人民共和国
企业破产法》第二条第一款、第一百零七
条之规定，本院于2024年11月18日裁
定宣告柔宇科技、柔宇电子、柔宇显示破
产。

据此前披露的消息，深圳市中级人
民法院在今年6月发布公告称，已于
2024年5月15日裁定受理柔宇科技破
产清算一案，柔宇科技的债权人应在
2024年8月30日前向该公司管理人申
报债权。此外，柔宇科技的两个全资子
公司柔宇电子和柔宇显示的破产清算
案也被裁定受理。

按照企业破产法，企业被申请破产
之后，由法院进行破产审查，裁定是否
受理破产。一旦被裁定破产，法院将会
指定破产管理人，进行债权登记、破产
重整或清算。

IPO失败

公司官网显示，柔宇科技成立于
2012年，除了在中国深圳、北京、香港
等地外，还在美国、荷兰、日本等国设有
办公室。柔宇通过自主研发的核心柔
性电子技术生产全柔性显示屏和全柔
性传感器，以及包括折叠屏手机和其他
智能设备在内的全系列新一代人机互
动产品。曾发布和量产全球首款折叠
屏手机FlexPai柔派，以及发布业内首
个Micro-LED弹力柔性屏技术。

2014年，柔宇科技展示了第一代
屏幕，对外宣传为“厚度仅0.01毫米的
全球最薄彩色柔性显示器”。

2020年，柔宇科技曾以60亿美元
（约合人民币 434 亿元）的估值跻身于
《2020中国新经济独角兽200强榜单》
前12名。

2019到2020年，柔宇科技曾先后
在纳斯达克和科创板寻求IPO，分别寻
求募集资金10亿美元、144亿元，用于柔
性显示基地扩建等项目，但都以失败告
终。

根据柔宇科技披露的财务数据，
2017年至2020年上半年，三年半的时
间里，公司累计实现5亿元营收，净亏
损却接近32亿元。

2020年12月31日，柔宇科技曾发
布招股书，冲刺科创板，计划募资金额
高达 144亿元，整体估值高达 577亿
元，一度引发市场热议。2021年 1月
31日，中国证监会公布了最新一批受
理的科创板及创业板企业抽检名单，柔
宇科技和其余19家企业被抽中。同年
2月10日，柔宇科技主动撤回了IPO申
请。

撤回IPO申请之后，柔宇科技再无
公开的融资进展。

负面缠身

曾经的“资本宠儿”柔宇科技，现如
今被宣告破产，令人唏嘘。

其实，早在今年3月，便有外界传
闻称，柔宇科技破产。公司4月1日发
表声明称，公司未曾主动申请破产，也
未进入破产程序，目前企业仍在运营
中。

今年5月，柔宇科技及其旗下深圳
柔显系统技术有限公司新增1条被执
行人信息，执行标的6868万余元，执行
法院为深圳市龙岗区人民法院；今年4
月，柔宇科技破产审查案在深圳市中级
人民法院召开听证会，当时柔宇科技的
负债超 47 亿元，拖欠工资薪金就超
6000万元，加上此前承诺的期权，共拖
欠薪酬1.6亿元。

今年6月，中央财经大学中国企业
研究中心主任刘姝威透露，2022年4月
她公开发文呼吁“拯救柔宇”后，深圳市
国资委引入了一家产业资本，这是一家
上市公司，但该公司提出了一个要求：
柔宇科技的创始人兼CEO刘自鸿必须
离开管理层。但刘自鸿不同意这项要
求。

接下来，9月13日关于柔宇的第一
次债权人会议备受关注。公开资料显
示，债权人会议是破产程序中的重要组
成部分，第一次债权人会议更是重中之
重，会议内容通常包括宣布债权人会议
的职权和其他有关事项、宣布债权人资
格审查结果、指定并宣布债权人会议主
席、安排债务人的法定代表人或者主要
负责人接受债权人询问等。并且，第一
次债权人会议由法院组织召开，以确保
破产程序的顺利进行。

据证券时报

继母继子换防

11月19日，杉杉股份突发公告，公
司董事会出现重大人事变动，正副董事长
郑驹、庄巍双双因为个人原因，申请辞去
相关职务。与此同时，董事会选举周婷出
任董事长，郑驹担任副董事长。

周婷为杉杉创始人、实控人郑永刚的
遗孀；郑驹系郑永刚与前妻所生之子。在
杉杉系面临重大危机之时，继母和继子之
间完成了换防。此前，周婷已接棒出任杉
杉控股和杉杉集团董事长。

周婷今年42岁，曾在浙江卫视、东方
卫视、第一财经集团等媒体担任记者、主
播。互联网上，还有她担任媒体主播时，
专访郑永刚并合影的画面。

对于1991年出生的儿子郑驹，郑永
刚生前抱有很大希望，一直作为接班人来
培养。早年间，送他到国外读书，学成即
进入杉杉工作，在杉杉控股、杉杉集团等
担任重要职务。

郑永刚在接受媒体采访时曾公开表
示：肯定会让儿子接班，儿子生在这个家，
就该由他继承。

争夺权力

没想到，去年2月，65岁的郑永刚，
突然因病去世。此前，他还未来得及就
个人财产、企业的交接班做出妥善的安
排。

果不其然，关于财产和权力的争夺，
在郑永刚去世没多久，就剑拔弩张。

当年3月，郑驹接替郑永刚当选为杉
杉股份董事长。对此，周婷表现出强烈不
满。在她看来，自己作为郑永刚的遗孀、
3个未成年子女的法定监护人，基于继承
关系，应该成为杉杉股份的实际控制人，
公司空出来的董事席位，应该由自己出
任。

杉杉股份就此专门做出说明，认定对
郑驹担任董事出任董事长的程序和结果，
均合法有效。

随即，周婷携与郑永刚所生的三个未
成年子女，向法院申请财产保全，对郑永
刚名下宁波青刚51%股权实施冻结。

宁波青刚是郑永刚名下最底层投资
平台，借此直接或间接控股杉杉控股、杉
杉集团等核心企业，进而控制杉杉股份等
上市公司。

豪门争产持续月余，去年5月，杉杉
股份董事会换届，周婷、郑驹双双入局，郑
永刚所持宁波青刚股权才得以解冻。

接替郑驹全面掌权杉杉系后，11月
18日，周婷发出《致全体杉杉同仁的一封
信》，她在信中说：“今天，我和郑驹完成了
工作交接，我们将团结一致，齐心协力，带

领杉杉奋力前行。”

拯救杉杉

今年下半年以来，受多种因素叠加影
响，杉杉系已频频拉响红色警报。

6月，危机就已出现苗头。本应于6
月20日，向兴业银行宁波鄞州支行等，支
付的1900余万贷款利息，杉杉集团未能
按还款计划支付。对此，公司解释称，是
因为资金安排问题。

8月，同样的情况再次出现，应向浙
商银行宁波分行等10家金融机构支付的
1100余万元的贷款利息，再次出现违约。

因对金融机构的利息支付违约，触发
了公司在其他金融机构借款的交叉违约
条款，一时间，多家金融机构宣布贷款提
前到期，纷纷起诉杉杉集团、杉杉控股等，
要求偿还贷款。

11月8日，杉杉股份披露公告，控股
股东杉杉集团因融资融券业务债务逾期，
其通过国泰君安信用账户持有的上市公
司6523万股，存在被强制平仓的风险。
截至10月31日，杉杉集团在上述信用账
户融资负债本金为2.37亿元。

相关公告同时披露，目前，杉杉集团
合并口径（除上市公司杉杉股份外）有息
负债总额为122.65亿元，其中1年内到期
的短期债务为114.20亿元，集团有息债
务均正常存续。

而就在不久前，杉杉旗下宁波炬泰所
持上市公司永杉锂业1.02亿股，被司法
拍卖，控股股东变为永荣致胜，实控人由
郑永刚变为吴华新。

作为杉杉系最核心资产的杉杉股份，
最近两年业绩也出现严重垮塌。2023
年，公司营业收入和归母净利润，分别同
比下降12.13%和71.56%。今年，情况进
一步恶化，前三季度，归母净利润再降
98.07%，仅剩2321万元。

杉杉股份的主业为负极材料和偏光
片，这两大业务在全球范围内，均具有领
先地位。在《公开信》中，周婷表示，在锂
电产业筑底回升、新型显示产业加速发展
的背景下，杉杉股份将抓住机遇，迎接挑
战，持续聚焦深耕主业，进一步巩固产业
龙头地位。

在债务问题比较集中的杉杉控股和
杉杉集团层面，则必须采取引入战略投资
者、加快资产处置，以应对当前的困难。

郑永刚已去世一年多，其持有的杉杉
系公司股权，仍没有完成分割，谁将最终
成为杉杉系的实控人，仍然存疑。

当然，无论郑永刚的遗产如何划分，
所有遗产继承人都想要的，是一个健康的
杉杉。

据澎湃新闻

浙商巨头郑永刚去世年余，他一
手打造的杉杉帝国风雨飘摇。11月
19日，上市公司杉杉股份人事大变
动，郑永刚的儿子辞去董事长职务，
由周婷接任。就此，继子、继母之间
“换防”，完成了权力交接。

在杉杉系面临重大危机之时，豪
门争产的双方，终于达成了某种共
识。无论是谁掌权，解决杉杉系的债
务问题，稳定杉杉股份的业务，都是
当务之急。

继母继子“换防”
死保杉杉

500亿“独角兽”
宣告破产

柔宇科技，宣告破产。
11月18日，据深圳市中级人民法

院公告，依据管理人对柔宇科技、柔宇
电子、柔宇显示现有资产及负债的调查
结果，可以认定柔宇科技、柔宇电子、柔
宇显示不能清偿到期债务，且资产不足
以清偿全部债务。本院裁定宣告柔宇
科技、柔宇电子、柔宇显示破产。

资料显示，柔宇科技成立于2012
年，公司曾发布和量产全球首款折叠
屏手机FlexPai柔派，也曾发布业内首
个 Micro- LED 弹力柔性屏技术。
2020年，柔宇科技曾以60亿美元的
估值跻身于《2020中国新经济独角兽
200强榜单》前12名。
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