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“炸雷”接连响

新能源汽车市场“淘汰赛”已打响。“2024年是
中国新能源汽车品牌进入‘血海’竞争的第一年，即

‘淘汰赛’的第一年。”小鹏汽车CEO何小鹏认为。
从高合汽车的停工、哪吒汽车多次被曝经营不

善，到如今极越汽车突然“停摆”，新能源汽车市场从
价格战演变成为“淘汰赛”。

极越汽车的前身是百度与吉利集团共同成立的
集度汽车。极越汽车由浙江吉利产投控股有限公司
与百度旗下的上海幂航汽车有限公司分别持股
65%和35%。

极越汽车定位高端智能汽车品牌，强调科技智
能属性。2023年10月，极越汽车发布首款量产纯
电车型极越01。目前，极越共有两款车型在售，集
中在20万元~30万元价格带。今年前11个月，极
越汽车累计交付约1.4万辆，这个销量甚至不如一些
品牌月交付量的一半。

即使得到“销冠”名头，也不能一劳永逸。2022
年，哪吒汽车成为新势力车企“销冠”，但今年多次被
传出经营不善的消息，至今也未公布今年10月和
11月的交付数据。今年6月，哪吒汽车母公司合众
新能源向港交所递交IPO申请，随后便无消息。事
实上，近年来，哪吒汽车亏损不断扩大。今年11月
初，哪吒汽车母公司合众新能源因合同纠纷逾期未
支付款项，被埃夫特起诉至法院。

面对经营困境，哪吒汽车进行了一系列调整。张
勇不再担任哪吒汽车的CEO，哪吒汽车CEO由创始
人、董事长方运舟兼任。方运舟当晚发布全员信，要
求立足国内进行全球化扩张，未来两三年实现销量一
半在国内、一半在国外，2026年公司整体实现盈利。

一位不愿具名的业内人士告诉记者，高合汽车
“停摆”的根源在于自我造血能力不足、融资能力差，
导致资金链断裂。

12月16日，极越汽车CEO夏一平通过社交媒
体平台发布了一篇长文，公开表达了对员工、车主、
供应商以及股东的深切歉意，并深刻反思了自己作
为企业在领导者角色中所犯的错误：早期过于乐观，
未能充分预见资金问题的严峻性，导致公司在融资
方面未能达到预期目标。在某些岗位的任命上忽视
了岗位需求与人才能力的真正匹配。管理风格过于
注重细节和微观管理，这在一定程度上抑制了团队
的主动性和创造性。

“贫富”悬殊大

在热闹的新能源汽车市场，既有淡出者，也有新
入局者。

今年4月，小米汽车开启交付。仅凭借小米
SU7一款车型，小米汽车在8个月的时间里创造了
超10万辆的交付成绩，提前完成2024年全年交付
目标。公司计划冲刺全年交付13万辆的新目标。

头部新能源汽车企业凭借核心卖点，销量快速
增长。目前，比亚迪、小米汽车、零跑汽车已完成
2024年全年销量目标，吉利汽车接近完成全年销量
目标。理想汽车、蔚来汽车等企业完成率超八成。

比亚迪今年前11月累计销量为375.73万辆。
按照目前的销售情况看，比亚迪今年销量有望达到
420万辆。

零跑汽车今年前11月累计交付25.12万辆，成为
首家提前完成全年交付目标的新势力车企。零跑汽车
董事长朱江明对记者表示：“零跑汽车此前预计将在
2025年后半段实现盈利，现在看来盈利时点会提前。”

在行业大浪淘沙之下，只有产品具备特色、成本
拥有优势的车企才能脱颖而出。盈利能力是决定企
业存活的关键。目前，实现盈利的新能源车企寥寥
无几。

以新势力车企为例，在5家已上市的新势力车
企中，仅理想汽车实现盈利，蔚来汽车、小鹏汽车、零
跑汽车、极氪汽车仍未摆脱亏损困境。

今年三季度，理想汽车实现营收429亿元、净利
润28亿元，连续八个季度实现盈利。而小鹏汽车和
蔚来汽车的亏损仍在扩大。

今年三季度，小鹏汽车净亏损扩大至18.1亿元，
前三季度累计亏损高达44.6亿元。蔚来汽车今年
三季度尽管交付量创新高，但净亏损同比扩大至
50.6亿元。

“走量”拼市场

中汽协最新数据显示，今年前11月，新能源汽
车销量排名前十位的企业销量合计为964.1万辆，
同比增长35.5%，占新能源汽车总销量的85.6%。
前三家企业的合计销量占比51.5%，市场集中度进
一步提升。

在理想汽车CEO李想看来，国内新能源汽车市
场将在2025年出现拐点，理想汽车要占据至少20%
的市场份额，才有机会拿到下一场比赛的入场券。

在此背景下，新能源车企纷纷发力，力图在激烈
的市场竞争中存活下去。蔚来汽车和小鹏汽车推出
了“走量”车型，以谋求更高销量，试图扭转亏损局面。

今年9月19日，蔚来汽车第二品牌乐道首款车
型正式上市，乐道L60定位中型SUV。若采用租用

跨界造车梦该醒了
2017年，刚刚结束万宝之争的姚振华把目光锁

定了造车。当时有市场传闻，姚老板在忙一个600
亿元的项目，也有报道说700亿元，总之在规模上，
这一次要比买入万科更大，也更有战略意义。

一位不愿意透露姓名的宝能内部人士称，姚老
板亲力亲为。2017年3月，宝能汽车公司成立，注册
资本10亿元，公司经营范围包括汽车、新能源汽车、
客车、商用车以及新能源卡车等。

当时与姚振华一起跨界造车的有：许家印、董
明珠、庞青年……

在造车的战略上，这几家的思路都是大抵相
同。一方面疯狂地在各地拿地，另一方面收购一些
汽车企业或者汽车产业链上的企业自己做整合。
站在后视镜的视角，这条路最终成为了最难走的
路，目前唯一安全的就只剩下了格力的董明珠。

除了上述的跨界者，还有不少创业者也开始纷纷
入局。其中比较有名的就是李斌、李想、何小鹏以及雷
军。而他们的背后，多多少少都有一些大厂的影子。

其中，哪吒汽车的背后是三六零周鸿祎，小鹏
汽车的背后之前是阿里，理想汽车的背后是美团王
兴，极越汽车背后是百度……

目前，蔚来、理想以及小鹏还有小米汽车已经
跑出了规模效应。比亚迪更是成为了这场游戏的
领头羊，因此这场无序竞争的游戏该画上句号了。
一些竞争能力不行的车企，被整合以及收购是目前
最好的结局。

此前，比亚迪董事长王传福曾预言，新能源汽
车行业的窗口期只剩下了三至五年的时间，且新能
源汽车市场很快就会从蓝海阶段进入红海阶段。
回过头来看，王传福的判断已经开始应验。

从行业的发展轨迹来看，这场造车游戏的背后，
注定只能活下去几家，现在如果不能认清形势选择
主动整合，未来的日子恐更加艰难。

我们不难看出，大厂的跨界总是显得轻而易
举，但是部分行业由于资产较重，因而并不是勇敢
者的游戏或者资金量大就能堆出一个未来，创业是
一场天时地利人和的游戏，尊重规律才能走到终
点。

本报综合中证报、侃见财经、中国网、深圳商报等

近期，汽车新势力极越突然“停摆”引发市场
热议。从威马汽车、高合汽车到哪吒汽车，近年
来，一些汽车新势力销量不佳，经营面临巨大压
力，甚至出现资金链断裂问题。伴随渗透率的提
升，新能源汽车市场从价格战演变成淘汰赛，行业
洗牌持续加剧。

截至2023年底，在中国汽车市场成功注册的
新能源品牌有442家。产品特色不足、销量不佳
的车企自然被淹没其中，难以形成规模效应。面
对新的竞争形势，新能源车企尤其是跨界车企如
何站稳脚跟？

极越突然“停摆”引发热议
新能源车企“淘汰赛”加剧

跨界造车
勇敢者的噩梦？

电池方式购买，整车起售价为14.99万元，低于蔚来
品牌车型售价。记者了解到，蔚来汽车将在12月
21日发布第三品牌“萤火虫”。据悉，萤火虫的产品
定价低于乐道。

何小鹏在公司今年三季度业绩说明会上表示，
未来十年是AI的时代，小鹏汽车有信心成为面向
全球的AI汽车公司。2025年，小鹏汽车将推出至
少4款具备强AI能力、强自动驾驶能力的车型。

朱江明则表示，2025年会推出三款零跑B系列
产品，打造新增长点。

理想汽车今年推出了首款纯电产品理想
MEGA，市场表现不及预期。公司计划2025年上
半年推出纯电的SUV车型。

中汽协副秘书长陈兴林表示，在市场竞争激烈
的背景下，新能源汽车品牌要打价值战，聚焦技术、
服务能力提升，塑造品牌向上形象。

“退场”不体面

极越背靠着百度和吉利两棵大树，诞生之日起
便令整个车圈侧目。但如今，随着外部被供应商追
债、内部对员工欠薪，陷入这两大泥潭之中的车企，
已然丢失了“造车新势力”的光环与体面。

纵观近几年没能越过生死线的新势力车企，爱
驰、天际、高合、威马……几乎崩盘之后都会留下一
地的债务烂摊子，明面上是员工讨薪，但更大的窟
窿还是供应商的应付账款。

以威马为例，根据威马的重整案材料显示，威
马拖欠的员工薪资、赔偿金和福利金超过4000万
元，人均债权金额超过10万元。

而在供应商侧，威马汽车总计拖欠供应链、市
场服务、销售和其他服务等合作伙伴的金额则高达
17.34亿元，平均债权金额为1000万元。其中涉及
的债权对象不乏科大讯飞、特来电、比亚迪、蓝色光
标、米其林等知名公司。

有起诉威马的零部件供应商表示，生怕自己慢
一步就申请不到法院的“强制执行”。有的时候即
使胜诉了也够呛能把欠款要回来，因为前面排队讨
债的公司实在太多了。

今年2月宣布停工停产的高合汽车也经历过类
似的戏码，甚至有供应商组团到高合办公总部公开
讨债，但同样未能如愿。

其中，有的供应商处境较惨，合作客户中经历
过不止一家的新势力车企崩盘，结果最终都是欠款
无处兑付，到最后甚至连对接人都找不到。

无数的讨债案例就在眼前，但供应商却很少拥
有说“不”的权力，基于行业内普遍存在的“账期”潜
规则，供应商如果还想要继续合作车企，就注定了
无法摆脱客观存在的欠款风险。

在北京一家小米汽车零售门店内，消费者在了解小米
SU7汽车。 新华社发

纵深


