
一场股东会后，永辉超市变了天。
任职3年多的CEO未能连任，还没当上非独董；原创始人

的反对票也于事无补，董事会结构失衡；250～350家门店将被
关停……近日，永辉超市用一纸公告宣布叶国富“代理”CEO，
公司改朝换代进入“叶国富时代”。

拯救永辉、打造成零售行业新标杆，从以往创办名创优品到
如今执掌永辉超市，叶国富的每一步都充满野心和豪赌。但这
条路，连胖东来都还在摸索。
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进入名创优品时代

叶国富对永辉“动刀”

1 CEOCEO闪电出局闪电出局
叶国富在不断加强对永辉超市的话

语权。
去年9月，名创优品子公司斥资62.7

亿元，收购永辉超市29.4%的股权，成为
永辉超市第一大股东。

“名创优品不会控制董事会，不会成
为实控人，未来也不会。”彼时，名创优品
首席财务官张靖京明确表示。

但半年后，情况生变。
3月17日，永辉超市换届选举第六届

董事会时，6个非独立董事候选人本是名
创优品、永辉超市各占3席：名创优品董
事会主席兼首席执行官叶国富、首席财务
官张靖京、独立非执行董事王永平，和永
辉超市董事长张轩松、董事张轩宁、CEO
李松峰。

但李松峰得票数只有20.6%，未能当
选非独立董事，其他候选者的得票率均在
98%以上。

这意味着，目前六位非独立董事席位
中，名创优品和永辉的比例变为3：2，平衡
格局被打破。

名创优品系拿下董事会多数席位的
同时，叶国富还“另起炉灶”，担任永辉超
市改革小组组长。

根据公告，会议通过了成立改革领导
小组的议案，由叶国富担任组长，王守诚、
罗雯霞、林红东、曾凤荣、吴凯之、甘旺亨、
张卫东、朱静、刘少强担任组员。

随后，永辉超市再次发布公告称，李
松峰未能继续获聘公司CEO，该职位虚
位以待，将全球招募。

李松峰就此“出局”，结束未满四年的
CEO任职之旅。

对以上议案，永辉超市原大股东、董
事张轩宁有意见，在投票中投下了唯一的
反对票。

他为李松峰感到不平：“在当前高级
管理议案中，未涉及李松峰CEO的安排，
这令人深感忧虑。”

可惜胳膊没扭过大腿，张轩宁持有的
7%股份，在叶国富面前算不了什么。

3月20日，永辉超市公告称，董事会
授权公司改革领导小组代行CEO职责。
也就是，改革领导小组组长叶国富间接

“代行”CEO 职责，成为永辉的“事实
CEO”。

从某种程度上，这一公告确认了叶国
富的领导地位。

高层变动尘埃落定，另一方面，叶国
富也介入了永辉超市的中层干部团队。

据媒体报道，赖淑珍被任命为永辉商
品中心标品二部（即食百部门）的负责人，
向商品中心总经理汇报工作。据悉，赖淑
珍来自名创优品，最近一次公开露面是作
为名创的护肤经营者亮相。

2 大手笔砍门店大手笔砍门店
新官上任三把火，3月17日被选为改

革小组组长时，叶国富便抛出三大改革。
2025年，永辉超市将关闭门店250~

350家。

永辉超市官网显示，目前全国共有门
店743家，按此计划，今年底永辉超市将
不足500家，相当于砍掉三分之一门店，
较2024年初的千余家也减少一半。

永辉的调改速度要大幅度加快。
按照叶国富的计划，2025年，永辉调

改门店达200家左右，计划至2026年完
成所有存量门店的调整。

也就是说，2025年能如期如量完成
调改计划，那么2026年将要调改的剩余
门店数量大概在300多家。

根据永辉3月13日宣布的调改计划，
到2025年5月底之前还将有44家门店调
改完成：2个月内要完成的调改门店数与
过去9个月相当。

叶国富不只是说说而已。
临时股东大会落幕的第二天，比优

特商业集团和东北永辉就接连发公告
称，比优特协议接收永辉黑龙江、吉林
两省12家门店，永辉大规模关店计划由
此开始。

“希望做一个全国性的胖东来。”对于
永辉，叶国富寄予厚望。

自2024年5月起，永辉开启“胖东来
调改”，截至2月20日，共计在18个城市
开设了 41家“胖改”店，占门店总数的
5.28%。

从永辉超市公布的数据看，调改后的
门店在口碑、品质、客流和销售额上均有
较大增长。

如胖东来调改首店郑州信万广场
店，开业首日销售额188万元，较改造前
增长13.9倍，当日客流超1.2万人，是调
改前的5.3倍；永辉超市广州南沙万达广
场店，开业3天累计销售额达650万元，
日均销售额超 200万元，是调改前的 6
倍……

“永辉的胖改，从短期来看，业绩增长
明显，取得了不错的调改成效。”河南省商
业经济学会会长宋向清表示，但长期来
看，门店热度在下降，如郑州信万广场店
去年9月日均销售额增长降至8.3倍，10
月进一步降到6.3倍~7倍之间，一些门店
甚至回归调改前水平。

调改店流量开始出现下滑。
据媒体报道，广州南沙万达广场店如

今基本上不存在排长队情况，人流有所下
降；成都锦江文华广场店也被爆出客流不
及预期，仅2个月时间人潮就归于平静。

而永辉超市假设按照原有的规模、速
度进行调改（半年调改31家门店），想要完
成对所有门店的调改，大约需要12年。

白热化竞争的市场等不了12年，亏

损的永辉超市也等不起。
根据财报预告，2024年，永辉超市预

计净亏损为14亿元，扣除非经常性损益
的亏损为22.1亿元。

3““豪赌豪赌””的压力的压力
叶国富的“敢赌”，有目共睹。
《名创优品的101个新零售细节》里

写道：最初在名创优品还没有显山露水的
时候，叶国富就一口气拿下了广州近100
家门店的位置，投入2亿元资金。

这次入股永辉，也是一样的故事。
一笔62.7亿元的现金支出，导致名创

优品的现金及现金等价物锐减近47亿
元，手笔颇大。

业界很是不理解。
叶国富解释称自己是于东来（胖东来

创始人）的粉丝，他看上的是调改后的永
辉。

据叶国富自己介绍，去年7月30日他
曾去郑州胖东来版永辉，即调改后的永辉
超市郑州信万广场店考察，“下午4点去，
人非常多，坐了一晚上”，随后又到许昌考
察胖东来。

回到郑州后叶国富想，“这个店如果
是我的有多好。”

叶国富说，他只花了一周，最终确定
自己要买的就是“胖东来版的商超”。

短期来看，叶国富赌对了。
交易公告发布的9月23日，永辉超市

收盘价为2.25元，此后2个多月的时间，
股价实现翻倍式上涨：最高曾上涨至6.55
元，最大涨幅为191.11%；市值也一度冲
破600亿元，直逼700亿元。

到了3月21日，永辉超市股价定格在
4.84元/股，市值约439亿元，相比收购前
的市值涨了好几倍。

以名创优品 2.35 元/股的购买价计
算，这笔“抄底”交易给叶国富带来了约80
亿账面浮盈，用了不到半年的时间。

就连名创优品因为该笔交易缩水的
市值也在回升。

去年9月24日，名创优品港股大幅低
开，一度跌超30%，当天收盘跌23.86%，
一天之内市值蒸发103亿。不过目前，名
创优品的股价已反弹至39.5港元/股，市
值达487亿。

当然了，这笔中国零售行业中仅次于
阿里400亿左右收购高鑫的巨额收购，对
于叶国富来说，压力也是山大的。

单店改造成本超800万元，2024年

永辉调改的41家门店累计投入超3.28亿
元，前三季度经营性现金流净额同比缩
水29.7%，高昂的改造成本，导致短期内
现金流压力显著，也反映在了亏损的报
表中。

另外，截至2024年三季度，永辉超市
的负债率已经达87.1%，短期负债合计
197.8亿元；同期永辉超市货币资金和交
易性金融资产合计为84.37亿元，资金缺
口113亿元。

“中国超市的唯一出路是胖东来模
式，这是比Costco更适配本土市场的解
法。”叶国富坚信，沿着胖东来的路子会走
到终点，但谁说模仿的就一定会成功。

尤其，于东来屡屡面临舆论危机，胖
东来至今没走出河南。

名创优品基因
能否解困永辉？

名创优品擅长全球供应链整合与规
模化采购，进而实现成本压缩。其打造出

“迪士尼联名”“大师香薰”等多个爆款，实
现了高度的自有品牌占比。此外，名创优
品海外运营能力强劲。截至 2024 年 9 月
30日，公司海外门店近3000家，全球门店
数超7000家。

而永辉超市作为传统零售巨头，生鲜
一直是其品牌护城河。但在其他标品选
择、特色产品开发优势并不明显，尤其是
自有品牌占比小，且多为米面粮油等低毛
利品类。根据《2023中国商超自有品牌案
例报告》，中国超市Top100企业自有品牌
销售占比从 2018 年的 3.2%逐年上升到
2022年的5%。其中山姆在中国的自有品
牌占比超过30%。

因此，在永辉超市的这场转型战役
中，最受关注的莫过于叶国富如何将名创
优品优势基因注入永辉超市。据悉，叶国
富表示，永辉超市不会销售任何名创优品
的商品，二者将在打造自有品牌和供应链
方面进行协同。

按照规划，2025年永辉超市计划上架
60个新品，孵化出至少10个超过1亿元的
超级战略大单品，同时，预计通过3～5年
供应链生态建设，推动自有品牌达到永辉
超市整体销售额的40%。

对此，连锁经营产业专家文志宏表
示，当下的零售行业玩法和过去截然不
同，强调商品的差异化、特色化等，这意
味着对供应链有新的要求，如果不重构
供应链体系以及组织形态，就无法支持
前端的变革。可以看到，尽管一些门店
经过调改获得了可观的客流量和业绩，
但其毛利很低甚至部分门店依旧无法完
全持续性盈利，这就是因为整个供应链
体系还没有完全重新整合，无法以规模
效应压低成本。

从一场“蛇吞象”的收购到叶国富实
际操盘变革，在外界看来，名创优品和
永辉超市的“联姻”令其想象空间巨大，
二者如何将协同效应发挥到最大也备受
关注。

据无冕财经、中国经营网等

纵深

市民正在永辉超市购物 据新重庆-重庆日报南坪万达广场重庆永辉超市

叶国富


