
苏菂从“屋顶种菜”到“狗头摄像”的逻辑之变

“创业摆渡人”
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玩家

从十几年前车库咖啡长桌上的“移动互联网”话
题，到眼下昆仑巢的咖啡桌前的“千亿参数大模型”“具
身智能机器人”——作为车库咖啡和昆仑巢的创始人，
苏菂被称为亲历两轮技术浪潮的“创业摆渡人”，见证
历史，更寻找着未来。

不同于移动互联网时代的群雄逐鹿，这一轮AI浪
潮中，苏菂看到更多的是精英鏖战。数据显示，目前
我国AI 相关企业超 190 万家，八成诞生于 5年内，
2024年以来，新增相关企业超50万家。

入局者众，但他们对技术与商业的走向，却处于
一种乐观的“未知”状态，苏菂认为这恰是创业者最为
珍贵的一种品质，也是两场技术创业热潮中，参与者
最大的共同点。

“门槛在持续拔高”

与 10年前相比，如今AI创业时
代，先有以ChatGPT 3.5为标志的技
术突破引爆行业，后有DeepSeek开
源，让人们看到人工智能变得愈发“聪
明”，站在大模型之上，创业起点明显变
高，越来越多的团队开始基于大模型开
发垂直应用。

但创业门槛也在从“轻”转向“重”，
大模型研发依赖巨额资金与顶尖人才，
草根团队显然难以参与核心竞争。

在苏菂看来，移动互联网创业时代
与如今的AI创业时代，在创业环境上
有着本质不同。“移动互联网创业时代
初期，整个行业的投资人并不多，创业
者也很分散。当时创业，要想注册一个
公司，要租一个大办公室，也需要注册
资金，好多公司没钱，都是去找垫资，注
册完再把资金抽走，也就是说创业门槛
相对较高。”

“但那时机会很多，移动互联网最
初的阶段，市场上没有太多应用终端，
创业者做一个应用就能获得一定的下
载量，获客成本非常低，这也吸引了很
多传统互联网人进入移动互联网。事
实也证明，很多人得到了机会，并且发
展了起来。”

对移动互联网来说，那是一个黄金
年代。从2009年到2017年，移动互联
网的应用爆发式增长，在各种概念的驱
动下诞生了不少巨头。但同时，小公司
的创业机会却基本消失。

“而这一波人工智能创业浪潮，始
于2023年ChatGPT 3.5爆发，Ope-
nAI 带来了 AI 思考能力的突破。
DeepSeek的爆发，把AI创业的火烧
得更旺了。在此之前，国内人工智能和
国际人工智能也进行了多年探索，但一
直没有取得成效。昆仑巢人形机器人
开放实验室的郭成凯，在4年前就跟我
讲过人工智能用关键词绘画的功能，但
当时大模型对数据的理解没有那么强，
画得根本‘没法看’。”苏菂说。

“现在，技术突破让人工智能变‘聪
明’了，更多的大模型创业者开始下
场。但大模型方面人工智能的创业，需
要重资金投入，小团队根本没有机会。”
在苏菂看来，正因如此，有很多小团队
开始基于大模型来完成一些垂直生态
和应用，好的方面是，开发工具变得丰
富、效率也在提升，但实际上2023年开
始的第一批布局的创业团队，到现在能

“活下来”的已经不多了。
除了创业环境发生变化，资本对创

业者的态度也有很大不同。在移动互
联网创业高潮期，苏菂见过不少离谱的
融资案例：“当年有一个人，做了一个在
屋顶种菜的项目，计划只要是个屋顶就
都能种上菜、做绿化，计划要融一个亿，
后来还跟另一个人一拍即合。但到现
在也没听说有什么后续的声音。”

“现在的资本，关注更多的是硬科
技方向，比如人形机器人、上游的芯片
材料，属于产业链上游，是消费者看不
到的东西。但对于基于AI大模型的应
用，因为迭代非常快，技术方向上（成功
的）概率没那么大，所以投资机构对这
类项目，看得比较多，但真正投入还会
再观察一段时间。”苏菂称。

之所以出现这种情况，苏菂提到一
个关键点，即市场资金在减少，“不像
10年前有想法、有PPT就可以拿到。
现在必须要有完整的链条，变现效率要
高。所以，在当下阶段，如何让更多的
资金流入民营的初创企业，是挺受关注
的一点。”

“此外，现在退出机会也在变少，不
管是上市、并购或者有人接手，这种机
会都在变少。”苏菂说，目前的创业者大
多是手里有一定积蓄的人，这也导致创
业者的年龄也会稍微偏大，或者是有一
定的资质才会去尝试。

不少人借创业之名行骗

2011年，全球第一家以创业为主
题的咖啡厅在北京创立，创始人就是苏

菂。十多年后，苏菂又打造了昆仑巢，
为创业者提供思想聚集之地。

谈及打造车库咖啡和昆仑巢的
出发点，苏菂表示：“我们就想打造一
个交流的环境，我们的定位其实不是
孵化器，我觉得北京就需要一个创业
者、投资者和积极向上的年轻人聚集
思想的地方。大家有空就来坐一坐，
然后偶遇到志同道合的人，大家产生
合作。”

不过，后期车库咖啡变成了共享办
公室，楼上也开了孵化器。在苏菂看
来，这失去了它本身的意义，于是，他与
天使投资人鲍岳桥一拍即合，又打造了
昆仑巢。

有意思的是，在见证中国科技创业
20年的历程中，苏菂直言移动互联网
浪潮下“骗子横行”。“移动互联网的时
代，满地都是骗子，很多都是借着创业
大潮来鼓吹，其实这挺考验创业者的判
断力的。”苏菂说。

他举了两个例子：“数字货币火热
的那段时间，就有很多骗子。当年坊间
传闻，泰国要修一条运河，泰国政府为
此发行数字货币，并且讲述的内容就像
真事儿一样，但好多人去泰国一打听，
发现根本没有这事儿。”

“还有做传销的。我记得特别清
楚，有一个‘太平洋直购网’（记者注：该
网站主要负责人已于2013年被南昌市
中级人民法院一审以非法组织、领导传
销活动罪宣判）来车库咖啡鼓吹一些东
西。当时好多人说要不要把这人轰出
去，但我说不好轰。第一，人家当时还
没被执法部门定性为传销，咱没法直接
给人家定性；第二，如果创业者能被传
销忽悠，也别创业了，这其实也是一种
考验，这一关都不能通过，后面其实创
业要经历的‘坑’更多。”苏菂笑道。

后期，这些骗子就消失了，很多夸张
的事儿都被淘汰了，因为大家都不会信。

当然，苏菂也见证了不少大公司的
诞生，比如做无人车配送的“新石器”。
苏菂提到，新石器创始人余恩源进行了
很多业务探索。“余恩源最早来到车库
咖啡的时候，他的身份既是技术创业者
又是投资人。此前他一直在物流领域
深耕，早期他给物流企业研发了手持移
动终端，赚到了一些钱。”

而在车库咖啡时，余恩源旗下有
一个团队在人民大学做了一个快递
柜，类似现在的丰巢快递柜。此外，余
恩源还投了一个项目，叫极飞科技，当
时极飞科技也是一帮硬件极客，做无
人机开源。

“有意思的是，大概在2012年前
后，我当时还给余恩源出了一个主意，
我当时养狗，我想看看我家狗看到的世
界是什么样的——就是给狗脖子那儿
装一个摄像头。”苏菂说，“老余心细，真
去干了，后来还拿着去参加美国CES
展出，老外特别喜欢。”

苏菂说：“我想表达的意思是，余恩
源这样的成功创业者，其实也尝试了很
多业务方向，最后找到了无人车这个方
向。现在，新石器也成为国内运力第一
的无人车企业。”

“创业永远要乐观”

记者在采访过程中发现，很多创业
者对未来的商业方向其实是迷茫的，但
是对自己手头在做的事业又显得充满
信心。在外人看来，这是相对矛盾的两
个心理表现。

对此，苏菂认为，创业永远是乐观
的，如果没有乐观精神，你也不会创
业。“你自己都不信，怎么说服别人？”

苏菂告诉记者，从过往来看，十多
年前移动互联网阶段，虽然很多项目的
方向到最后都得到了验证，但实际在当
年来看也有点懵懂状态。

他举例：“2012年，车库咖啡有一
个项目叫一站到底，模仿电视综艺节目
做了一个手机游戏，1000多万下载量，
坐公交车都能看到有人在玩。但那会
儿生态还没形成，没有广告收入，也没
有各种充值入口等。”

“其实，移动互联网成型之前，大部分
人都不知道怎么用流量赚钱。现在人工
智能创业时代，我们身处局中，老实讲肯
定是迷茫的。也许再过两三年，生态会更
成熟，会出现新的商业方向。”苏菂说。

苏菂认为，现阶段创业有一门必修
课，就是让自己更有信心。“（创业）打造
伟大的公司只是一方面，但更多的价值
是为社会培养了大量人才。近些年，我
们国家最大的变化其实就是这样，如果
没有那么多创业公司涌进互联网，哪里
能沉淀出那么多的程序开发员。尽管
很多创业公司失败了，但是人才却走向
各个大厂，而且沉淀出的这部分人才是
经过市场竞争的。”

通过观察与体会，苏菂认为创业小
团队现在仍有很多机遇。“像一体机，现
在就有很大的市场需求。他们把算力
芯片和DeepSeek结合到一台设备当
中，然后帮用户部署好本地知识库系
统。现在包括很多大厂都在做这些。
还有机械臂，一些高校对这类产品也有
很大需求，会采购一些进行科研教学。”

同时他提到，基于大模型的AI本
地化应用也有很大空间，有不少企业在
做。“比如，给餐厅部署一个DeepSeek
本地端，把所有的菜谱都输进去，这样
就可以有一个基于餐厅本地化数据的
菜系机器人，可以跟客人互动，比如让
它把不含生姜、不含辣椒的菜单独列出
来，或者帮客户挑几样口味适合的菜，
这就是一个小的创业机会。”

此外，还有做数字人的，类似直播、
客服这种。这是中国市场的特例，巨大
市场培育的巨大需求。

尽管这些领域技术门槛相对较低，
但需要极强的市场洞察力和执行力。苏
菂认为：“现在草根创业人如果完全没有
钱，要创业是挺难的，除非选择一些特别
快变现的项目，必须要快速赚到钱，‘短
周期、变现快’。圈里传出这么一句话：
现在最大的问题就是得想办法学会自己
怎么赚钱，怎么让自己有现金流。”

“但我觉得现在真正能赚到钱的，
比例上并不大，这也需要一个过程，毕
竟AI创业潮才刚刚开始。”苏菂说。

据中国经营网
昆仑巢昆仑巢

▲著名投资人、车库咖啡和昆仑巢创始人苏菂


