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公开的秘密

面对消费者对“零公里二手车”可靠性的
质疑，江西的二手车商小况不以为然，他告诉
记者，自己手里的“零公里二手车”部分来自
4S店，部分来自整车厂，都是权威渠道。

与很多二手车商不同，小况专做“零公里
二手车”生意。在他的店里，既有丰田、大众、
本田等合资品牌的燃油车，也有比亚迪、红旗
等自主品牌的新能源车。

实际上，“零公里二手车”的来源较为多
样化。有二手车商透露，自己手中的“零公
里”小米SU7大部分来自个人，不少是交付定
金后因各种原因不愿提车的消费者，自己替
这些消费者垫付了尾款，并补给他们一定的
定金，由此获得了一批小米SU7，再将这些车
辆上牌之后对外二次销售。

中国汽车流通协会专家、二手车行业资
深从业者王萌表示，从行业角度看，“零公里
二手车”并不是近期出现的偶然现象，而是持
续了十多年，甚至更长。国外成熟市场的新
车改装及租赁公司、金融公司的机构车辆等
都有类似的行为，属于“变相降价”。

当前中国汽车市场价格战日益剧烈，与
本就处于低位的新车相比，“零公里二手车”
的价格相当夸张，它们普遍比4S店报价低上
万元乃至数万元。这成为市场上“零公里二
手车”增多的根源。

汽车后市场及二手车交易领域资深从业
者胡博称，“零公里二手车”隐含着汽车行业的

“潜规则”，本质上是某些车企和4S店联合去库
存的灰色手段，让新车变成名义上的二手车。

胡博结合网络相关统计信息推算认为，
传统燃油车的“零公里二手车”占整个传统燃
油二手车市场的比重大概在1%至3%，主要
是一些展车、试驾车和滞销车型。新能源的

“零公里二手车”占整个新能源二手车市场的
比重大概在3%至5%，比重较高主要是因为
技术迭代快，部分车型上市后迅速被新款替
代，少数新能源车型的占比可能达到5%至
8%。

多方“合谋”

“零公里二手车”变多，并非单纯因为部分
二手车商“铤而走险”。从汽车流通链条看，整
车厂、授权经销商是车源的输出方，而大量追
求“实惠”的消费者则是买单者。而之所以“零
公里二手车”逐渐形成链条式运作，背后则有
着市场价格体系、政策等复杂的原因。

对于二手车商来说，传统二手车生意难
做，迫使他们转向了“零公里二手车”生意。一
位河南的二手车商告诉记者，由于燃油车的新

车价格体系崩坏，以及电动车的保值率较低，
近几年做常规二手车生意很难赚钱，“零公里
二手车”则完全不同，一方面不需要自己一台
台地辛苦收车，另一方面能以新车的车况卖出
二手车的价格，也不用担心市场竞争力。

“（整车厂）他们追求销量，但是又怕冲击
4S店的渠道，所以会低价做一些‘零公里二手
车’出来。”小况透露，很多4S店的库存新车已
经够多了，车企没办法继续向4S店压库，所以
会和他这样的二手车商合作。

对于整车企业而言，如果新车生产无法
及时销售形成库存，除了会影响企业销量增
速，还会给企业带来现金流压力。根据财报
数据，2025年一季度，北汽蓝谷、长安汽车、赛
力斯、广汽集团经营活动产生的现金流净额
均是负值，分别为-2.36亿元、-35.01亿元、-
76.3亿元和-112.1亿元。

作为整车厂的授权经销方，汽车经销商
通过“零公里二手车”的方式，可以比较高效
地处理整车厂强制搭售的车型或滞销的车
型，同时完成厂商量化考核，拿到厂家返利。

政策也是影响“零公里二手车”现象的重
要因素之一。胡博表示，环保法规倒逼部分
车企在某些时间节点前快速淘汰不符合要求
的库存新车，最终导致很多“伪二手车”出现。

按照我国的相关规定，非授权车商无法出
口新车，因此不少车商会将新车在国内先上
牌，再以二手车的名义向海外销售。有相关协
会人士曾在2024年向记者透露，中国对外出
口的新能源二手车中，超过90%是“零公里二
手车”。海关及相关协会数据显示，2024年中
国出口的二手车中，新能源二手车约27.2万
辆，如果按照90%的比重计算，2024年新能源

“零公里二手车”的出口量超过24.4万辆。
从国内市场看，根据中国汽车流通协会

数据，2024 年，全国二手车累计交易量
1961.42 万辆。其中，燃油二手车共交易
1848.57万辆，如果按照1%至3%的比重计
算，2024年国内燃油“零公里二手车”交易量
达到18.48万辆至55.45万辆，新能源二手车
共交易112.85万辆，如果按照3%～5%的比
重计算，2024年国内新能源“零公里二手车”
交易量达到3.36万辆至5.6万辆。

如果将出口与国内市场的数据结合起来
看，2024年中国“零公里二手车”的数量可能
达到46.34万辆至85.5万辆。2024年，全国二
手车交易量同比增长6.52%。如果2025年国
内二手车市场继续维持这一增速，叠加新能源
二手车出口继续快速增长，那么2025年中国

“零公里二手车”最多可能达到百万辆的规模。

涉嫌造假？

据胡博统计，购买“零公里二手车”的大
概包括几类人群：一是预算比较有限的青年
群体；二是精于计算的企业主，他们会购买别
克GL8、丰田埃尔法等商务车；三是新能源汽
车尝鲜者；四是传统二手车商，他们通过继续
转售获取利润空间。“但是能拿到资源的，实
力上大概也不是一般车商。”他说。

从消费者的角度，“零公里二手车”虽然
比新车便宜，但也存在很大风险。“这种车存
在着‘真假信息’，不能只看表面便宜，还是建
议到正规4S店、二手车品牌店等实体店，问清
楚车辆的品牌年款、生产日期、配置、附加条
件、金融贷款等，别糊里糊涂地只看表面价

格，还要问清楚这些‘特价车’有没有质保、售
后服务等。”王萌说。

中国企业资本联盟副理事长柏文喜表
示，“零公里二手车”会让虚假的销量数据掩
盖真实的市场需求，可能误导车企和投资者
的决策，使企业资源分配不合理，最终进一步
加剧行业内卷和恶性竞争。同时，部分车企、
授权经销商和二手车商通过“零公里二手车”
与置换补贴政策结合，套取国家补贴，这种套
利行为不仅扭曲政策初衷，还滋生税务与合
规风险。

中国汽车流通协会专家委员会成员李颜
伟认为，“零公里二手车”涉及上市公司财务
造假问题，在美股市场，这是很严重的财务造
假行为，美国证券交易委员会对涉事公司会
进行罚款，高管也会被处罚。“目前国内还缺
乏这种管理措施，建议商务部联合证监会一
同治理，参考美国证券机构对上市公司的管
理，来处理这种财务造假行为；其实不是具体
管到零公里二手车这种产品本身，是管理车
企做这种事情的主观性，从而达到治理零公
里二手车这种提前确认销售和业绩的不正当
的行为。”李颜伟说。

魏建军建议，监管部门能够建立车辆全
生命周期追溯系统，让上牌记录、维修数据全
网可查，虚假交易直接列入黑名单。

王萌认为，“零公里二手车”问题变得突
出，是由于新车价格战、地方补贴差异、二手
车出口等问题叠加到了这个领域。只有从源
头解决中国汽车目前的质量、技术、安全等基
础问题，从而解决无序价格战，进而才能解决

“零公里二手车”的问题。“二手车是汽车流通
产业的中下游，上游都乱砍滥伐，排放污染，
你不能指望中下游水质干净。”他说。

“零公里二手车”的秘密
从哪里来又卖向何处？

“近年来，
汽车市场出现
一种名为‘零公
里二手车’的怪
象：新车刚完成
上牌注册，就以
二手车的名义
重 新 流 入 市
场。这类车辆
在懂车帝、瓜子
二手车等平台
上的销售商家
多 达 三 四 千
家。”近日，长城
汽车董事长魏
建军公开痛批
汽车行业“零公
里二手车”的乱
象，掀开了行业
灰色流通环节
的隐秘一角。

一言激起
千层浪，一些二
手车商坐不住
了。

“只要价格
便宜，就是好事
情”“老百姓需
要的，就是好东
西”“我不管是
不是乱象，它就
是‘香’”……在
社交媒体上，有
不少二手车商
集中发声，为
“零公里二手
车”辩护。

“零公里二
手车”，即已经
被注册却并未
销售给终端用
户的汽车，名义
上属于二手车，
但车况与新车
基本相同，定价
上则低于新车。

二手车商
们为“零公里二
手车”辩护的声
音，并非所有人
都买账。有网
民担忧“零公里
二手车”的售后
问题，还有网民
担忧会有“调表
车”冒充“零公
里二手车”。

与网民的
担忧相比，魏建
军直指“零公里
二手车”的危害
性：这种击穿底
线的降价狂欢，
正在摧毁汽车
流通根基。

对此，监管
部门已经展开
行动。汽车行
业内有消息称，
近日商务部召
集部分整车企
业、二手车交易
平台和行业协
会，共同就“零
公里二手车”相
关问题进行专
题研讨。

车圈怪象

内伤

“零公里二手车”在市场上肆虐，根本原
因是车企对销量的过度追求，对车企自身的
伤害是长远的。

有分析指出，目前“零公里二手车”交易
过程中存在补贴政策被变相套用的风险。部
分二手车商利用车辆置换补贴规则，通过报
废车置换方式获取1.5万至2万元国家补贴，
这种操作扭曲了政策设计。

套用补贴的隐患的确必须引起关注，但补
贴是短期的。不少业内人士指出，从长远来
看，“新车二手化”故意催生出的“零公里二手
车”乱象，给汽车行业带来的伤害将更为严峻。

有相关人士表示，从车企的角度来看，通
过“新车二手化”的非常规操作来美化终端销
量数据，不仅造成了消费端的认知混淆，更是
对车企产销体系的“污染”。

车企往往以上年销量规划下年产销目
标，“新车二手化”的行为，扰乱的是车企甚至
整个汽车行业的正确产能规划。

此外，就个人消费者而言，购买“零公里
二手车”，看似买到的是新车，但也可能面临
部分品牌过户后会丧失终身质保等首任车主
权益、再次转售时残值更低等隐患，消费者也
需对此保持警惕，避免陷入低价陷阱。

本报综合经济观察报、澎湃新闻、证券时
报等

“零公里二手车”
有何风险？

顾客在选购二手车顾客在选购二手车

二手车查验现场二手车查验现场


