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“价格战”没有赢家

工业和信息化部有关负责人随即公开
表示，赞同并支持中汽协提出的倡议，将加
大汽车行业“内卷式”竞争整治力度，推动产
业结构优化调整，加强产品一致性抽查，配
合相关部门开展反不正当竞争执法，采取必
要监管措施，坚决维护公平有序市场环境。

“企业之间无序‘价格战’，是‘内卷式’
竞争的典型表现，不仅影响产品质量性能和
服务水平，而且损害消费者权益，危及行业
健康、可持续发展。”上述负责人明确表示。

数据显示，2024年汽车制造业利润率仅
为4.3%，同比下滑8%，显著低于整体工业企
业5.4%的平均水平。进入2025年，这一境
况并未改善，2025年前4个月，汽车行业利
润率仅4.1%，仍低于下游工业企业5.6%的
平均水平。

中国贸促会汽车行业分会会长王侠表
示，近两年来，国内市场以“价格战”为主要
表现形式的内卷愈演愈烈，甚至有点偏离理
性竞争的轨道。适度有序的竞争本是市场
经济的正常表现，但销量持续增长、利润持
续下滑甚至出现大面积亏损有悖于市场经
济规律。

“价格战”的压力传导至产业链的每一
个环节，上游零部件供应商首当其冲，在整
车企业“内卷式”竞争造成的采购价连年按
10%至15%比例持续下降的重压下，经营恶
化难以避免。

经销商作为直面消费者的终端，处境同
样艰难。全国乘用车市场信息联席会秘书
长崔东树表示，“价格战”导致“经销商面临

‘越卖钱越少’窘境”，厂家补贴可能不到
位，极易引发经销商资金链断裂。近日多家
经销商发布的财报显示，除个别企业外，其
余均有不同程度亏损。与此同时，经销商资
金链断裂将直接影响消费者的维修保养等
一系列售后服务。

更深远的危机则在于对行业根基的侵
蚀。中国汽车工程学会理事长张进华强调，
要“以产品质量筑牢企业生存发展的关键基
石”。然而，当利润空间被无底线压缩，企业
如何保障持续研发投入。

多部门联合发力整治

去年年底召开的中央经济工作会议把
综合整治内卷式竞争、规范地方政府和企业
行为作为今年的重点工作之一。今年政府
工作报告再次强调，破除地方保护和市场分

割，打通市场准入退出、要素配置等方面制
约经济循环的卡点堵点，综合整治“内卷式”
竞争。

近段时间，多部门正在密集部署，下大
气力综合整治“内卷式”竞争，加快形成有效
竞争、科技创新、产业升级、市场扩容的多赢
发展格局。

5月21日，国务院反垄断反不正当竞争
委员会专家咨询组召开2025年全体会议。
会议强调，紧扣加快构建全国统一大市场、
综合整治内卷式竞争、加强竞争监管执法等
重点任务，为提升公平竞争治理能力、维护
公平竞争市场秩序贡献智慧力量。

市场监管总局会同中央网信办、人力资
源和社会保障部、商务部等，针对当前外卖
行业竞争中存在的突出问题，约谈部分平台
企业。国家市场监督管理总局主要负责人
也刊文指出，内卷式恶性竞争破坏市场公平
竞争秩序，已成为企业创新发展、向价值链
中高端攀升的阻碍，要坚决遏制不正之风，
净化市场竞争生态，自觉抵制低价倾销、互
黑互踩等乱象。

国家发改委新闻发言人李超5月20日
在例行发布会上表示，当前，中国经济正处
在新旧动能转换期，新产业新业态新模式竞
相涌现，传统产业加快转型升级。在这个过
程中，确实有一些行业出现结构性问题，有
的盲目跟风投资，有的跟不上技术更新迭代
节奏。

“一些企业陷入内卷式竞争，有的以低
价、超低价，甚至以低于成本价格销售，有的
制假售假、以次充好。这些都突破了市场竞
争的边界和底线，扭曲了市场机制，扰乱了
公平竞争秩序，必须加以整治。”李超说。

价值竞争才有未来

面对行业困境，主流车企纷纷发声，反
对“价格战”，呼吁回归价值竞争。

在日前举行的2025粤港澳大湾区车展
上，多家车企负责人纷纷发声响应中汽协提
出的倡议。

在谈及“价格战”时，奇瑞汽车股份有限
公司董事长尹同跃无奈地表示：“‘价格战’
是我最不喜欢的一个词。我们的销售人员
说某某友商已经打‘价格战’了，发出了价格
调整。我觉得这不是一个方向，这是我做出
的最痛苦的决定，也是非常违背内心的一件
事情。”

不少车企负责人重申坚决反对“价格
战”。例如，上汽大众汽车有限公司销售与
市场执行副总经理傅强表示，上汽大众不会
做牺牲利益降价的事情，而是坚持提升产品
品质和安全。上汽奥迪营销事业总经理施
鹏泽表示，目前这种“内卷”状态长期对品牌
不利。岚图汽车科技有限公司CEO卢放表
示，坚决反对“价格战”，也不会参与“价格
战”。车企应通过技术创新带动研发、生产、
管理效率的提升和改善，降低成本，而非通
过偷工减料或非技术进步来降价。

更有车企负责人发出呼吁，希望汽车市
场回归正确轨道。广州汽车集团股份有限
公司副总经理閤先庆表示，汽车行业不要卷
价格，要卷价值，广汽坚持“价值战”，给用户
超越价格的价值。重庆长安汽车股份有限
公司副总裁、深蓝汽车首席执行官邓承浩呼

吁，希望能与同仁们一起开启中国新能源汽
车高质量发展的新篇章，卷技术、卷体验。

此外，上海蔚来汽车有限公司创始人、
董事长兼CEO李斌表示，希望卷技术、卷服
务，不卷价格。小鹏汽车董事长兼CEO何小
鹏则表示，期待与中国车企一起卷服务、卷
科技、卷质量，携手走向全球。

中国汽车工业咨询委员会主任安庆衡
建议，相关部门应出手制定管理政策，借鉴
对欧盟“价格承诺”模式，联合企业制定价格
管理政策；同时应限制整车企业运用金融工
具长期拖欠零部件供应商货款，削弱其降价
空间，改善供应链财务状况。此外，应加强
质量监督，对因降价影响产品质量的行为坚
决打击，对恶意降价、低于成本价销售和以
次充好等行为坚决制止甚至处罚。

当新能源汽车新车销售占比已突破
40%，中国汽车产业站在由大到强的关键节
点。崔东树表示：“车企应通过更好的产品、
更强的产品魅力促使消费者乐于换购，从而
拉动消费需求增长，而非简单降价。”

在全球化布局深化的今天，中国汽车更
需在国际上树立品质优秀、价格稳定的良好
形象。告别饮鸩止渴的“价格战”，转向以技
术创新、产品品质、用户体验为核心的价值
竞争，中国汽车产业方能真正挣脱“内卷”泥
潭，赢得可持续的未来。中国汽车动力电池
产业创新联盟理事长董扬表示，新能源汽车
产业的管理，已不能只追求发展速度，必须
兼顾秩序稳定、长远发展及全球协调。

汽车行业“价格战”硝烟终会散去，而构
建良性生态的战役才刚刚开始。

本报综合第一财经、证券时报等

汽车“价格战”该“刹车”了

车的价格“打下来”是不是好事？
中国汽车工业协会原常务副会长兼秘

书长董扬认为，汽车是一个高价值的耐用消
费品，从来都不是价格越低越好。首先，汽
车要使用很多年，它对于产品的质量是有要
求的。

第二，车要用十年，厂家对于车的保养、
维护、维修零部件也要维持这么长时间，如
果企业竞争太激烈导致有些企业倒闭，会造
成后期无人维修的问题。总的来讲，汽车是
一个高价值长时间使用的耐用消费品，应该
是保质保量，从来都不是越便宜越好。

“价格战”打到最后，会有什么样的危害？
董扬表示，打“价格战”，企业卖得远远低

于成本或者是赔钱卖，它必然得有出处。第
一，造车时相关材料以次充好；第二，把开发
的费用先不投入；第三，现在降价还有一个因
素，是整车厂在占用供应商和销售商的钱。

想要实现良性竞争，应该聚焦哪些方面？
董扬表示，汽车产业140多年历史，未来

的路更长。电动化只是其中一部分，下面还
有智能化、网联化、自动驾驶，还有怎么用互
联网的手段，为用户做比原来非互联网时代
更好的服务。服务以后是主题，他认为企业
应该从高质量发展的角度，把心思放在开发
上和怎么给用户更高质量的服务上，还有就
是新技术的发展。 据央视新闻

整治整治““内卷式内卷式””竞争竞争
车企对价格战说车企对价格战说““不不””

近日，中国汽
车工业协会（以下
简称“中汽协”）发
布的《关于维护公
平竞争秩序，促进
行业健康发展的倡
议》指出，以无序
“价格战”为主要表
现形式的“内卷式”
竞争，是行业效益
下降的重要因素。
产品售后服务保
障、企业创新发展
需要持续加大投
入，而“价格战”严
重影响企业正常经
营，冲击产业链供
应链安全，把产业
发展带入恶性循
环。

之所以发布倡
议起因是某头部车
企于5月23日宣布
旗下22款车型开启
限时降价，最高优
惠幅度达到 5.3 万
元。这一举动如同
推倒第一块多米诺
骨牌，多家车企迅
速跟进，一场席卷
行业的“价格战”恐
慌随之蔓延。然
而，硝烟未散，行业
内外已响起一片反
对 声 浪—— 无 序
“价格战”没有赢
家，更没有未来。

工信部表示，
赞同并支持中汽协
提出的倡议。将加
大汽车行业内卷式
竞争整治力度，推
动产业结构优化调
整，加强产品一致
性抽查，配合相关
部门开展反不正当
竞争执法，采取必
要的监管措施，坚
决维护公平有序市
场环境，切实保障
消费者根本利益，
推动汽车产业高质
量发展。

国家发改委、
市场监管总局等部
门近期也就整治内
卷式竞争作出部
署。发改委表示，
针对内卷式竞争问
题症结，因业施策、
对症下药、标本兼
治，化解重点产业
结构性矛盾。重拳
整治劣质、低价的
市场乱象。依法查
处不正当竞争行
为，坚决打击侵权
假冒行为，加大质
量监督和检查力
度，共同维护公平
竞争、优胜劣汰的
市场秩序。
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消费者在车展上了解优惠促销车型消费者在车展上了解优惠促销车型


