
承诺了啥？
支付账期不超过60天

“内卷”式竞争给汽车产业发
展带来严重不利影响，并由此产生
了诸如“零公里二手车”等乱象。
整体行业销量虽然还在增长，但企
业利润受到侵蚀，陷入低水平厮杀
的泥潭。而在“内卷”式竞争环境
下，产业上下游的供应链企业受到
冲击更为严重。

6月10日晚间，一汽、东风、
广汽、赛力斯四家车企分别发表
声明，就“支付账期不超过60天”
作出承诺。6月 10日夜至11日
晨，吉利、长安、比亚迪、奇瑞等
四家汽车生产企业也陆续发表
声明。6月 11日上午，小鹏、小
米、长城、零跑、上汽等五家汽车
生产企业同样作出承诺。截至
发稿，已有近20家汽车生产企业
就“支付账期不超过60天”作出
承诺。

6月1日起施行的《保障中小
企业款项支付条例》规定，大型企
业从中小企业采购货物、工程、服
务，应当自货物、工程、服务交付之
日起60日内支付款项。

为何承诺？
中小供应商生存艰难

业内人士指出，车企的集体承
诺，既是在响应政策，也是在积极
回应当前汽车产业链账期过长而
引发的产业链压力过大问题。

中国汽车工业协会副秘书长
陈士华指出，当前我国汽车行业整
体运行呈现稳中向好态势，市场活
力不断释放，但行业盈利水平持续
下滑，“增量不增利”的局面未有改
善。以无序“价格战”为主要表现
形式的“内卷式”竞争，是行业效益
下降的重要因素。

“近年来我国汽车行业持续在
价格方面展开激烈竞争，使许多企
业承受了巨大压力。部分车企选
择采取延期向供应商付款等手段，
挤压供应链来转嫁成本压力，导致
汽车产业供应商生存状况持续恶
化。”北方工业大学汽车产业创新

研究中心主任纪雪洪指出。
赛迪顾问汽车产业研究中心

资深分析师周新越也表示，此前车
企平均账期长达180天，最长的超
过240天，车企借助长账期将融资
成本转嫁给供应商，也使得中小供
应商面临现金流瓶颈，在研发投入
等长期发展方面缺乏投入，甚至面
临生存危机。

效果怎样？
或推动产业良性发展

专家认为，“支付账期不超过
60天”有望从多个方面推动汽车
产业链的长期良性发展。

纪雪洪认为，在相关部门引
导下，由央企率先表率、头部民企
跟进作出的付款承诺，是响应“反
内卷”政策、改善行业生态的积极
举措。

中国汽车流通协会乘用车市
场信息联席分会秘书长崔东树指
出，此次车企的集体承诺有助于行
业秩序的进一步改善，并推动产业
链竞争进一步优化。

“账期缩短至60天，行业内将
释放上千亿元的现金流，中小企业
的资金周转压力有望大幅改善，资
金可更多用于研发投入和质量管
控。从整车企业角度看，强制缩短
账期也会倒逼管理创新，激发企业
创新活力。而从整个产业生态的
角度看，头部车企以账期承诺彰显
领军担当，行业由‘成本转嫁’转向

‘生态共建’，有助于产业生态的健
康完善。同时，优质供应商将优先
服务账期规范的车企，弱势品牌若
无法通过技术或管理优化现金流
则可能被淘汰，从而推动行业良性
竞争。”周新越说。

纪雪洪也表示，杜绝恶性竞
争、遏制“内卷”意义深远。“一方
面，能减少因成本过度压缩导致
的偷工减料行为，保障作为重要
出行工具和关乎生命安全产品的
汽车质量，更好地对消费者负责；
另一方面，有利于中小企业获得
正常成长空间，最终促进包含整
车厂在内的整个汽车产业链生态
健康与发展。”
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多家车企承诺
账期不超60天
或释放上千亿元现金流
有望推动产业良性发展

6 月 10 日晚起，从央企到各大民企，国内
近 20 家车企密集发声，承诺“支付账期不超过
60天”。

专家表示，当前中国汽车行业在价格上存在
过度竞争，有损行业长期良性发展态势。在相关
政策引导下，车企集体对账期进行承诺有助于汽
车行业产业链的整体向上发展，推动汽车产业生
态持续完善。

财经头条

在车企轮流喊话式发声明的同
时，也有声音疑惑车企承诺的60天账
期到底能否落实到位，萦绕在供应商
心里的疑问有很多，比如：60天的回
款账期是从交货日起计算，还是从验
收、开票开始？货款是以现金结算还
是以承兑汇票、应收账款电子凭证等
非现金支付方式？

国产底盘供应商代表李亮表示，
整个供货付款流程包括交付、验收、
开票、支付四个主要的环节，车企可
以操作拖延的空间很大。李亮表示：

“比如一家车企可以选择从开票日当
天开始计算60日，那它可以将开票前
的交付、验收的时间延长，这样也能
算60日内交付货款。”

另一家汽车零部件供应商也谈
及对延长验收时间的担忧，他还表
示，这可能出现新的情况，比如供应
商需要花小钱加快通过验收，以便拿
到大头的货款。他还称：“很多主机
厂是先开出承兑汇票，供应商需要拿
着汇票再换现金，这一等又是好几个
月。有些供应商为了快速提现、维持
经营现金流，可能选择私下交易流通
票据，但更多人只能被迫等待。”

多重声音交杂下的担心不无道
理。近三年里，随着国内汽车价格战此
起彼伏进行，整车厂倒逼上游供应商降
价、延长支付账期等情况屡见不鲜。

在近期举行的比亚迪2024股东
大会上，该公司董秘李黔在回应“如
何平衡与供应链关系”时称，供应链
账期比比亚迪长的友商比比皆是，比
亚迪的账期不算长的，账期超过200
天的（友商）也有很多。

有分析师表示，对车企而言，延
长供应商账期类似于无形中获得了
一笔“免息贷款”。车企借供应链金
融平台延长账期，一方面可以规避银

行借贷利息，一方面将财务成本转移
给产业链上的供应商或者经销商。

业内人士分析称，车企给供应商
付款的过程很复杂，中间有很多弯弯
绕绕，可以卡供应商的节点且容易滋
生腐败问题。只承诺60天账期并不
够，还需要承诺交付-验收—开票—
支付整个供货过程的节点时间，保障
供应商真正拿到货款的到账时间是
60天内，别让承诺掉在地上。

在各家车企的“60天账期承诺”
中，大多数只有简单的一句“贯彻60
天支付账期”，但具体的落地细则并
没有详细说明。一家车企负责人告
诉记者，后续如何在各环节执行60天
支付账期会进一步明确，但不会对外
界公示。

中国汽车流通协会乘用车市场
信息联席分会秘书长崔东树也表示，
长期来看，汽车产业的良性发展还需
加强行业秩序管理，推动规范发展。

“特别是要发挥多方协力作用，
防止利用头部企业市场地位或信息
不对称损害供应商及消费者利益。
通过法律和监管规范企业行为，通过
合同完善企业合作模式，将为我国汽
车产业的发展注入长效动能。”崔东
树说。工业和信息化部支持整车企
业切实践行有关承诺，继续引导整车
企业与供应链企业建立长期稳定的
合作关系，促进大中小企业融通创
新、协同发展，积极营造“大河有水小
河满”的良好局面，不断提升产业链
供应链韧性和安全水平，也为全球汽
车产业发展作出新贡献。

当前，我国新能源汽车产业正处
于高质量发展的关键时期，希望广大
企业以身作则，加强行业自律。

本报综合新华社、经济参考报、
21经济网、第一财经等

纵深

完善汽车产业链生态 还需要多方协同发力

参观者在2025上海国际碳中和技术、产品与成果博览会上观看一组
低碳材料汽车内饰展品。 新华社发


