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玩家

渔民孩子，有股狠劲

李仙德，典型的台州人。
他曾说自己是“出生在浙东渔村的

普通人”，是渔民的孩子。
台州渔民的一大特点，就是能喝酒，

“无事三杯酒，有事酒三杯”。李仙德更
是好酒。尽管他极其低调，鲜少出席社
会活动，但近些年颇喜欢在微信上撰文
发声，每每发声，言必提“酒”。

2020年晶科年会上，在连续四年豪
取光伏组件量出货第一桂冠之后，李仙
德没有“膨胀”，也没有“指点江山”，甚至
没有废话，他上来就是一句：“来，把酒喝
光，一滴不剩，然后头也不回地走向
2020！”

2024年年关，他像个老友那样对读
者说：“又一年了，敬一下你自己，照顾好
身体，那是老天给我们的礼物。”

再比如，在北京和同行录完央视《对
话》节目之后，他表示自己“喝尽兴了，耍
尽兴了”。

在光伏这个理性至上的行业，好酒
如李仙德这样的性情中人，是稀缺物种。

爱喝酒，本质上也与台州人的另
一种特质息息相关——他们勇敢，总
能破局。

硕士毕业的李仙德自然少了几分草

莽，但勇敢却被完整保留了下来。对光
伏这个行业来说，这样的特质是必需品。

“五年一周期”的光伏行业，在
2023年迎来了一次极其陡峭的低谷。
从2023年下半年至今，产业链上的各
个主要环节“跌跌不休”，已经击穿了
成本线，导致全行业普遍亏损，严峻程
度前所未有。在无数投资者撤离、行业
信心风雨飘摇之际，李仙德来了句：

“没有周期的行业，只能说不够规模也
不够重要。”言下之意，周期越猛行业
越有前途。

到了2024年，行业周期调整加剧，
悲观情绪弥漫，李仙德依然信心满满地
表示，自己将继续“策马奔腾，连滚带
爬”，同时还能鼓励同行：“不着急、不害
怕、信自己。你，稳赢。”

相比之下，李仙德颇有风暴中闲庭
信步的洒脱优雅。优雅不仅来自自信勇
敢，还来自李仙德对这个行业的极致热
爱。李仙德说：“光伏是这个时代最好的
行业，晶科是这个行业最好的公司。”

这句话里，暗藏李仙德的另一面
——想要长久稳坐“王位”的狠劲。这与
台州人要么不做，要做就要做好的气质
一脉相承。

霸气侧漏，凶狠强横，晶科像是一台
随时处于启动状态的战争机器。

正是这种狠劲，让晶科得以成为光
伏行业唯一一家“连王四年”的企业，也
是唯一一家被挤下“王座”之后，上演了
卷土重来的企业。

相信直觉，做跟随者

这种狠劲从何而来？李仙德常将自
己比作“过了河的卒”，暗含背水一战式
的押注和不许失败的决心。

2006年，李仙德来到江西上饶，创
办晶科能源。甚至一期还没投产，就
敢上马二期项目。此前，他只做过建
筑工，甚至不是特别清楚光伏究竟为
何物。

有人问李仙德：“你是通过市场调查
还是政策解读，来做战略依据？”李仙德
的回答颇有台州风采：“我更相信直觉。”

短短六个字，说出来颇为豪气。出
身草根，没有国资靠山的晶科，自诞生之
日起没有一刻不在光伏的周期夹缝里求

生。能在这样的环境里成为行业龙头，
绝非“直觉”能够做到。所谓直觉，本质
上是在行业浮沉多年后给出的趋势判
断，孤注一掷的赌性，最多只是点缀。

纵观晶科的成长史，最需要这种“直
觉”的，是在2019年。P型电池能效转换
逐渐触顶，光伏行业面临又一次技术洗牌
之际，无数条技术路线摆在了晶科面前。
通威押注投资成本最高的HJT电池，隆
基all in技术难度更高、生产难度更大的
BC电池。但晶科却看好“效率上限高、低
成本产业化、设备配套更优”的TOPCon
路线，且专注只干这件事。

最后，李仙德赌对了。但类似的技
术豪赌，在晶科的历史上只是偶然闪
现。需要依靠“直觉”的时候不多，大部
分时候它都是跟随者——晶科做什么都
比别人慢半拍。

比如2014年，隆基率先转向单晶硅
路线，李仙德带着十几个人，开了几小时
的会，花了两年时间才转向单晶硅。

2020年，中国宣布力争2030年前
实现碳达峰、2060年前实现碳中和的

“3060目标”。一时间资本市场闻风而
动。2021年，14家光伏企业扎堆登陆A
股，天合光能、晶澳科技更是从美股退
市，回归A股，坐享市值飙升的红利；隆
基绿能则以超3600亿元的市值，成为全
球“光伏一哥”。彼时还在美股的晶科反
应慢了一步，其组件出货量也下滑至第
四。这让无数员工破了防，他们向李仙
德哭诉：“老板，我们到底差在哪里？”

所幸为时不晚。2022年，晶科回归
A股，上市科创板，此后奋起直追，并成
功登顶。

你发现了吗？行业热菜上桌之际，
晶科往往不是第一个动筷子的，但及时
调整和跟进的能力，却让它总能吃上一
口热菜。其实，在竞争激烈的行业里，跟
随并不意味着坏事。

在李仙德的思路里，慢一点不是问
题，他把这称为“没有慧根，那就会跟”。

抢占高地，加码海外

晶科独步武林，靠的是对海外市场
局势的毒辣眼光。作为台州人的李仙
德，天生精于此道——台州靠近海洋，离
开家乡，甚至远赴海外寻找财富，对这里

的人来说是家常便饭。
在扎堆出海的光伏企业里，晶科是

最亮眼的：占据全球TOPCon市场40%
的份额，还是“2023年福布斯中国·出海
全球化领军品牌榜”唯一上榜的光伏企
业；从2020年到2024年上半年，晶科境
外营收占比始终超过50%，甚至一度超
过80%；在中东，晶科的市占率已经超过
50%，冠绝全行业……

支撑这一切的原因众多：比如更低
的度电成本，更科学的全产业链出海方
式，更快的市场布局……但这些并非不
可复制。真正难以复制的，是李仙德对
出海局势的认知。

曾几何时，因为美国光伏市场又小
又不友好，中国光伏行业有过一种声音：
直接放弃这块市场。李仙德却很清醒：

“情绪解决不了问题。”
因此，晶科从未放弃欧美市场，甚至

还一度作为加码的重心。
一个普遍的行业预期是，世界各国

若要实现气候转型承诺，到2030年时，
全球光伏装机量就将超过5800吉瓦，大
约为目前的3倍。要达到这个目标，全
球每年需要新增600吉瓦装机量，这个
数字是2023年中国整个光伏行业组件
出货量的1.2倍。这还没有算上新一轮
人工智能技术的爆发对能源供应提出的
新挑战。有专家预测，人工智能所需要
的算力至少需要消耗地球已知化石能源
储量的2倍，很多人惊呼“人工智能的尽
头是光伏”。

这也是李仙德说出“中国和世界一
定会和解，且一定会在新能源上首先和
解，因为其他的问题更复杂”的底气。

在多数机构和行业协会都认为
2025 将是光伏行业周期拐点的元年
之际，李仙德颇为鲜明地表示，客户在
2025 年将“不再希望，甚至讨厌听到
降价”。

他以一贯的文风，呼吁整个行业：
“花时间解决还未解决的问题吧，比如钙
钛矿商业落地，比如光储评价，比如光储
寿命匹配”“一起去做世界的生意，把下
游的蛋糕再拱大”“比如利用AI，缩短新
人入行的学习经验；比如专利合作；比如
联合投资，从卷赢到共赢。”

他的目标似乎从来都不是首富，而
是实现一个能源乌托邦：遍地都是移动
电源，汽车本身就是一个发电体，储能装
置像燃气管道那样埋于地下，人工智能
调配电量的总体供给，够了就放，不够就
充。从这个角度来说，他与马斯克颇有
些相似。

今年刚满50岁的李仙德，还有足够
多的时间和机会，把这幅蓝图变成现实。

一季度李仙德家族
财富缩水超235亿元
今年一季度，光伏巨头晶科能源的

表现让外界大跌眼镜。
财报显示，一季度晶科能源实现营

收 138.4 亿元，同比下滑 40.03%，环比下
降 33.13%；实现净利润-13.9 亿元，同比
下滑218.2%，环比下降24.52%。

5 月 29 日，晶科能源发布公告称获
补贴9800万元。据悉，晶科能源近几年
来一直获得高额补贴。此外，根据2024
年年报披露，晶科能源全年计入当期损
益的补助高达24.77亿元，而当年其净利
润仅为 0.99 亿元。由此可见，晶科能源
的盈利能力正在遭遇挑战。

在此背景下，晶科能源股价出现了
大幅下滑。统计显示，自2022年高位至
今，晶科能源股价跌幅超过了70%，市值
蒸发超过1380亿元。如果从年内算起，
其股价下跌超过了 27%，市值蒸发超过
190亿元，创历史新低。

受此影响，晶科能源实际控制人李
仙德身家大幅缩水，“胡润2025年全球富
豪榜”数据显示，其以115亿元身家位列
第 2295 位，排名同比下降 275 位。2024
年，在新财富公布的“2023新财富500富
人榜”中，李仙德家族以353亿元力压赣
锋锂业的李良彬，登顶“江西首富”。若
以此计算，李仙德家族财富今年一季度
缩水超过235亿元。
本报综合智谷趋势、创业家、侃见财经等

江西首富李仙德的财富密码：

没有慧根
那就会跟

江西最另类首富，
晶科能源董事长李仙
德 ，财 富 密 码 有“ 三
宝”——爱喝酒、靠直
觉、善跟跑，“没有慧根，
那就会跟”。

一点都不高大上，
甚至有点过于接地气。
但他的另类之处，还有
更多。

他很懂传播，常在
微信公众号上撰文，只
要出手，往往都是“10
万+”的阅读量；他是“鸡
汤大师”，常在文章里鼓
励同行，遣词造句颇具
“中二”热血，50岁的肉
体装着15岁的灵魂；他
还是个十足的浪漫主义
者，年底别人敬客户敬
同行，他敬自己的头发、
心脏、眼睛、耳朵和嘴。

2024年，在新财富
公布的“2023 新财富
500富人榜”中，李仙德
家族以 353 亿元的财
富，力压赣锋锂业的李
良彬，再次登顶“江西首
富”。

今年，政府工作报
告中首次提出，将“综合
整治‘反内卷’竞争”。
这对内卷激烈的光伏行
业，尤其是行业龙头的
晶科能源来说，无疑是
利好。
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