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从濒临崩盘到集体回暖

合资车企
何以逆袭
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依靠燃油车“回血”

过去的2024年，合资车企市场份额
集体失守。其中，上汽通用同比下滑
56.54%，日系三强在华销量集体下跌
（丰田跌6.9%、本田跌30.9%至十年来最
低、日产跌12.2%回到16年前水平）。

今年上半年，部分合资车企依靠燃油
车实现“回血”。一汽-大众1~6月累计销
售43.61万辆，同比增长3.5%。其中，燃油
车市场份额同比增长了0.7个百分点，达
7.6%，在燃油车市场份额持续缩减的大环
境下，显示出较强的竞争力。上汽大众终
端销量52.3万辆，同比增长2.3%，朗逸、帕
萨特、途观等燃油车家族分别贡献13.7万
辆、11.7万辆、9.1万辆。昂科威系列成为
上汽通用增长引擎，昂科威Plus1~6月累
计增长近200%。广汽丰田凯美瑞、汉兰
达等燃油车同比增长30%。

乘联会的统计数据印证了这一趋
势：6月主流合资品牌零售51万辆，同比
增长5%。其中，朗逸（2.3 万辆）、速腾
（2.2 万辆）、轩逸（2.1 万辆）等经典燃油
车均上榜“批发超2万辆车型”。这些经
典燃油车的良好表现带动合资车企实现
销量上涨。

聚力智能化“补课”

胜利鸟品牌战略咨询分析师陈庆庆
表示，部分合资车企上半年销量反弹，本
质是“策略调整到位”，首当其冲的便是
燃油车智能化“补课”。“过去，合资车智
能化水平落后于国内新能源汽车。近年
来，合资车企深刻认识到智能化转型的
紧迫性，纷纷与国内智能驾驶公司展开
合作，这些合作的落地有效提升了合资
燃油车的竞争力。”陈庆庆表示。

汽车行业资深分析师梅松林认为，合
资车企的燃油车智能化是其销量回暖的关
键因素。“如果说去年合资品牌被本土品牌
打得晕头转向，那么今年合资品牌已清醒
头脑、认清方向。主流合资品牌基本统一
认识到，自身在中国市场的优势在于燃油
车，应回归核心竞争优势，充分发挥长板，
进一步巩固和扩大燃油车市场份额。这也
是众多主流传统国际车企纷纷回调新能源
车战略，回归传统核心竞争力、巩固燃油车
市场的原因。”梅松林分析称。

去年以来，多家合资车企开启燃油车
智能化行动。一汽-大众启动“智能驾驶
辅助2.0”计划，推动燃油车端到端大模型
技术落地，目前辅助驾驶方案已在其多款
燃油车上搭载。上汽大众推出了途昂
Pro、帕萨特Pro等燃油车焕新智能化版
本，部分车型配备L2+级辅助驾驶系统。
另外，上汽通用计划在2025年至2027年
期间更新8款燃油车型，提升产品的智能
化、网联化水平。奥迪与华为合作，其燃
油车一汽奥迪A5L和全新奥迪Q5L将搭

载华为乾崑技术，实现无图L2级驾驶辅
助能力。

从合作对象看，合资品牌在智能化
领域主要有三条路线。一是与华为合
作，华为可为车企提供鸿蒙座舱、车载屏
幕、音响系统、智驾辅助系统等多项智能
技术，大众奥迪、宝马、日产、丰田、本田
等车企均选择此路线。二是与 Mo-
menta合作，目前它已成为大部分合资
车企智驾软件合作对象。日系车企在与
华为合作的同时，也与Momenta达成
合作。此外，地平线也是合资品牌的选
择之一，如大众与地平线合资深化高阶
智驾领域合作。地平线还通过与博世战
略合作，获得多家车企项目定点，其中不
乏合资车企。

品牌加速“中国化”

在管理和产品层面，合资品牌加速
“中国化”，同样是推动市场表现提升的底
层因素。以丰田为例，今年丰田加速推进
中国本土化进程，下放管理权与决策权，
推出RCE体制。在此体制下，多款车型
由更懂中国消费者的中国工程师担任首
席工程师。与此同时，基于对中国消费者
的洞察，合资品牌开始推出更符合中国市
场的产品，如大众、丰田、宝马等多家车企
均表示将进军增程动力市场。

“中长期看，合资车企需要从战略和
战术层面做到深度本土化，包括本土化的
产品定义和开发、核心技术和供应链本土
化，以及总部和区域的管控模式、组织及
流程等全方位的变革，来适应中国汽车市
场的变化和中国速度。”德勤中国企业技
术与绩效事业群总裁周令坤表示。

汽车流通协会乘用车市场信息联席
分会秘书长崔东树表示，多家合资品牌上
半年表现向好也与稳渠道、稳价格的策略
密不可分。“此前合资品牌面临渠道接近
崩盘的巨大压力，合资整车企业通过一系
列举措稳定了渠道经销商利益，改善了经
销商盈利预期与市场信心。”崔东树
表示。

公开资料显示，去年
以来，多家合资、豪华品
牌退出激烈的“价格
战”，转而采取“降量
保价”策略，稳定
了终端价格。同
时，上汽大众、广
汽丰田、上汽通
用、北京现代等
合资品牌相继
对旗下车型推
出“一口价”模
式，提升性价比
的同时减少了消
费者观望情绪，带
来更多客流。

2024年合资车企销量全线下滑的颓势仍历历
在目，但短短半年后，“逆袭”大戏就已上演。2025
年上半年，除了本田两家合资公司、东风日产仍未摆
脱下滑态势外，其他合资车企均实现销量增长。其
中，一汽丰田以16%增速领跑，一汽-大众、上汽大
众分别增长3.5%、2.3%，广汽丰田增长11%，销量

连续数年下滑的上汽通用也同比增长8.6%。
从濒临崩盘到集体上扬，合资车企的销量

增长动力究竟何在？备受瞩目的合资车企
电动化转型计划，是否到了“开花结果”

的时刻？

虽然部分合资车企燃油车表现回暖，但
合资品牌的“逆袭”之路依旧任重道远。今
年上半年，外资、合资品牌市场份额仅为
36%。有行业专家预测，外资、合资品牌市
场份额将在30%左右见底。比亚迪董事长
王传福在2024年一次财报投资人沟通会上
预测，未来3年~5年，合资品牌在中国市场
的份额将从40%减至10%。

相比之下，合资车企在新能源领域的表
现依旧乏力。目前，合资车企没有单独公布
新能源车型的销量数据。从乘联会的数据
看，6月主流合资品牌新能源车渗透率仅为
5.3%，较自主品牌的75.4%差距悬殊。在新能
源乘用车销量前20的车企中，仅上汽大众勉
强挤入榜单尾部，其余合资品牌难觅踪迹。

虽然近几年合资车企电动化转型加速，
并推出了多款新产品，但缺少“爆款”。在合

资车企新能源车型中，只有少数几款车表现
相对突出，如大众的ID.系列、丰田的bZ系
列以及日产的N7。但整体数据显示，6月主
流合资品牌新能源车份额仅为 3.1%，同比
下降1个百分点。

周令坤指出，接下来合资车企的新能源表
现或将有所提升。一方面，合资车企可借助中
方合资伙伴的现有纯电平台，融合自身在底盘
调教、NVH控制、生产工艺和品控等方面的传
统优势，快速推出高竞争力产品。另一方面，
外资车企通过深度整合中国的科技生态，弥补
其在智能座舱、智驾方面的短板。

总体而言，大部分合资品牌在燃油车市
场守住了份额，从而稳定了上半年销量。但
并非所有合资品牌都如此，本田、日产上半
年仍呈下滑态势。其中，本田在华销量31.5
万辆，同比下滑24%；日产同比下滑15%。

焦点

新能源车缺“爆款”市场表现依旧乏力

对合资车企来说，中国汽车市场的重要
性不只是份额问题，还是决定其全球布局成
败的关键。因为当前中国不仅是全球产销
规模最大的汽车市场，而且已历史性地走在
全球汽车产业技术变革的前列，成为推动全
球汽车产业竞争格局重塑的主导力量。面
对产业技术变革新趋势与市场竞争格局新
变化，合资车企在华经营亟须在研发、市场、
供应链等方面寻求转变。

为应对市场变化，电动化转型成为合资
品牌的重要课题。此前，几乎所有合资车企
都发布了雄心勃勃的电动化转型计划，投入
巨资加速全面电动化进程。然而，如今多家
合资车企的电动化战略，或因跨国车企总部
战略的转向而出现变化。

今年5月，本田举办新闻发布会，宣布
未来将强化智能化、加速混动化，同时放缓

电动化步伐。6 月，奥
迪宣布将取消原

先 设 定 的
2033 年全

面停售
燃 油

车的时间表，推出新一代燃油车及插电混动
车。去年，奔驰宣布放弃原先设定的“2030
年主要市场全面电动化”的目标，转而选择
在燃油车与电动车两个领域并行发展的策
略。沃尔沃也放弃了2030年全面电动化的
计划，改为到2030年90%销量来自电动化车
型。

这一调整背后，主要是盈利压力。跨国
企业的电动车业务普遍亏损严重，如福特
2024年在电动汽车及软件业务上亏损51亿
美元，不得不考虑放缓电动车业务。在这种
情况下，跨国车企必须保住盈利的燃油车市
场份额，转向多元化动力发展。另一方面，
当前欧美市场对新能源政策态度出现变化，
尤其是美国政府已明确表示要推翻多项电
动车扶持政策。即便是在中国，当前新能源
汽车的增速也已明显放缓。

梅松林认为，在追赶新能源之前，合资
车企需先稳住和发扬燃油车核心优势，否则
可能两头失控。应该说主流合资品牌找到
了未来5年—10年的发展方向，开启了在中
国的第二阶段征程。未来主要竞争将是两
大阵营之争：以本土品牌为主导的新能源车
与以合资品牌为主导的传统燃油车之间的
竞争。接下来就看两大阵营整体发展速度，
谁能更好、更快满足中国消费者需求。合资
阵营主要挑战在于智能化、效率和成本，本
土阵营主要挑战是产品安全、质量和可靠
性。

陈庆庆认为，随着电动车技术进步和充
电设施完善，燃油车市场份额可能继续萎
缩。在这种情况下，若合资品牌仅聚焦燃油
车，销量回升可能只是短暂回调，很快会遇
到瓶颈。面对挑战，合资车企必须加快向电
动化转型，若有所迟疑或将错过更多机会。

本报综合经济观察报、经济日报等

纵深

短板该如何弥补 加快电动化转型

丰田普拉多智能电混车型丰田普拉多智能电混车型

大众华北基地大众华北基地，，机器人对产线上的车辆进行作业机器人对产线上的车辆进行作业。。


