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热钱涌入 亿元级融资常态化
2025年上半年，人形机器人赛道在资本市场上持续升

温，融资节奏显著加快。
据新战略产业研究所不完全统计，截至2025年6月底，

全球人形机器人领域已发生融资事件83起，总金额突破140
亿元人民币。其中，中国企业占据60%的份额，累计融资额
84亿元，融资频次与金额均超2024年全年水平。

从融资金额看，“亿元级”已成为常态。据统计，2025上
半年，有44起融资超过1亿元，其中9起融资金额超5亿元，
反映资本对潜力企业的下注正加速升级。

融资轮次上，市场呈现“两极分化”的态势。一方面，早
期项目依旧是市场主力，天使轮、Pre-A轮及A轮合计占比
超过七成，反映出大量初创企业仍处于技术验证与产品打磨
阶段。另一方面，C轮及以上中后期融资虽数量上仅有3起，
但单笔金额巨大。

今年人形机器人融资事件Top7中，银河通用以11亿元
融资，一举成为一级市场里单笔融资金额最多的人形机器人
公司，这也与银河通用将技术和场景形成闭环有关。银河通
用人形机器人在“手眼脑”协同上实现突破，并将其运用到药
房零售场景。目前银河通用联合美团买药在北京地区近十
家门店投入人形机器人运营，预计到年底一线城市将有超过
100家无人药店。此举让银河通用获得美团、宁德时代、北汽
集团等多个产业资本加持。

整体来看，资本正在从“追风口”转向“看能力”，投资逻
辑也从“概念共识”向“产业兑现”的拐点逼近。具备量产、交
付和商业化能力的企业，成为资本集中下注的明星公司。

IPO冲刺 腰部公司转战港股
当一级市场估值冲向百亿，二级市场正上演“花式上市”。
7月18日，宇树科技以年交付1500台人形机器人、营收

超10亿的成绩启动A股辅导的消息，再度引发资本圈震
动。而自宇树站上2025年央视春晚舞台转手绢起，其融资
到股改备受市场关注，中国移动、雷军（顺为资本）、腾讯、阿
里、蚂蚁集团等巨头争相入局，让宇树科技C轮融资后估值
涨至120亿元。

头部公司尚有资本和舆论为A股上市造势，腰部公司则
纷纷选择转战港股。截至7月25日，今年已有12家机器人
产业链企业密集向港交所递交招股书。

值得注意的是，这12家递表企业中，并非都归于人形机
器人产业链。极智嘉、仙工智能、斯坦德机器人、凯乐士都是
移动机器人；埃斯顿和翼菲智能是工业机器人；云迹科技和
石头科技均面向清洁服务，前者聚焦酒店，后者发力于家庭；
乐动机器人则是凭借雷达避障技术，集中火力在割草机领
域；以及卧安机器人深耕C端家庭场景，镁伽科技面向机器
人自动化和AI。

这些非人形产品在技术突破上与人形机器人有本质的
不同。业内认为，只有人形机器人才是具身智能机器人里的
高阶形态，最终才能走向AGI（通用人工智能）。

除了在技术路线上有差距，排队港股IPO的企业在财务
状况上也不稳定。细数下来，12家机器人公司里，有10家企
业的净利润仍处于亏损状态。

持续“造血”精准把控市场情绪
当未上市企业冲刺IPO时，港股上市公司的再融资战场

已然硝烟弥漫。
港股机器人双雄优必选、越疆科技在2025年再融资市

场各显神通。
7月18日，刚刷新完采购“第一大单”成绩的优必选，4

天后便在港股市场里发布了再融资公告。这是上市刚
19个月的优必选，发布的第五次配售计划。届时扣除相
关费用及开支后，优必选将通过该计划募资24.1亿港
元。

值得注意的是，优必选拟以每股82.00港元的价
格配售约3015.545万股新H股，较上个交易日的收
市价折让9.14%，并扩大已发行股份数量的6.39%。
或许是为了打消市场疑虑。7月23日，优必选发布了
其人形机器人新品——全尺寸工业人形机器人
Walker S2。对比 Walker S1，Walker S2 在硬
件、软件上都进行了全面升级。

硬件上，优必选采用了“高功率高扭矩腰关节”设计，
提升了人形机器人在垂直面上的作业范围。同时，在续航
能力上，优必选为Walker S2新增“3分钟无人干预换电”
功能，延长了其自主作业时长。

软件上，优必选将此前的群脑网络系统升级至2.0，与最新
自研的工业人形机器人协作智能体Co-Agent结合，借助AI
之力，从单台、群体两个维度上全面提升人形机器人作业水平。

优必选几轮消息下来，对市场情绪的精准把控，也让其
成功用订单和新品驱动融资，达到在二级市场上持续“造血”
的目标。

除了优必选利用港股市场“造血”，港股“协作机器人第
一股”越疆科技也曾折价配股募资。

7月15日，越疆发布公告，计划配售1910万股新H股，配

人形机器人

盛宴
资本扎堆争

主厨
上月月底在上海举行的

2025世界人工智能大会上，各
家头部机器人企业卖力展示着
各自的绝活，而在喧嚣的参
观人群背后，一场无声的资
本洪流正以空前烈度重塑人
形机器人产业。

尤其是今年7月以来，平
均1.5天就有一起人形机器人
领域的投资事件发生。互联网
大厂里，京东一日连投三家人
形机器人企业，更是把整个赛
道融资节奏带上新高度。

产业资本、地方政府基金
与头部风投正在合力催生一
场总额超百亿元的资本盛
宴。

在世界人工智能大会上，机器人展区不再是单纯的技
术参数秀场，更像一个庞大而新奇的机器人“求职会”。中
国具身智能企业的机器人不再是冰冷的静态展品，而是纷
纷“动了起来”，用尽“十八般武艺”，向外界证明自己已经
具备了胜任人类岗位的资格。

如果说机器人找工作也需要一份简历，那么“服务员”
无疑是它们履历上最普遍、也是竞争最激烈的第一个岗
位。

智平方自研自产的通用智能机器人“爱宝”在现场化
身“全能店员”，观众只需通过语音下达指令，无论是现磨
咖啡、冰淇淋甜筒，还是特调饮料，“爱宝”都能一一完成。

记者在现场看到，当收到制作咖啡的指令后，“爱宝”
的左臂平稳地拿起纸杯，精准地放置

在咖啡机出口，右臂则握住手柄，缓
缓压下。整个过程动作连贯，没有

丝毫的停顿或抖动。一杯咖啡
的制作时间，在1分半到2分钟。

同样在“餐饮业”展开激烈竞
争的还有擎朗智能。擎朗的双臂机

器人 XMAN-R1 正在模拟专业调酒
师。它熟练地识别不同酒瓶，倾倒冰
块，并按精确比例混合酒水与饮料，甚

至在动作仪态上都试图融入调酒文化中
的仪式感。

如果说服务场景考验的是机器人的“情商”与“柔性”，
那么工业制造场景，则检验的是其“智商”与“刚性”。

宇树科技展台的机器人格斗赛之所以能吸引全场最
多的目光，不仅仅因为其形式新颖，更在于它以一种最极
端的方式，展现了机器人在非结构化环境下的核心能力。

在乐聚机器人的展台，两条生产线被完整复刻，机器
人正在模拟抓取、质检、传递的完整流水线作业流程。

各家厂商都在反复强调VLA（视觉－语言－动作）大
模型作为“大脑”的重要性，它让机器人具备了从感知、理
解到决策的端到端能力。而一些核心硬件的突破，则构成
了机器人灵活运动的“小脑”。比如，在此次大会上，国家
地方共建人形机器人创新中心与千寻位置联合发布的“时
空算力背包”，就通过高精度的时空感知能力，让机器人能
在没有GPS信号的室内外复杂环境中，精准定位导航，完
成自主巡检、物流配送等任务。
本报综合21经济网、国际金融报、经济观察报、时代财经等

售价定为每股54.3港元，算下来约折价9.5%，并扩大发行后总
股本4.51%。预计折价配售新股募资超10亿港元。公告发布
一周后，越疆科技宣布完成根据一般授权配售新H股。

就连名字里有“机器人”但主营业务实则是智驾芯片的
地平线机器人，也于今年在港股配售里尝到了甜头。6月，地
平线机器人称已完成配售，每股配售价格为6.93港元，折让
现价7.7%，募资净额为46.74亿港元。

场景部署 量产元年已经开启
在2025世界人工智能大会上，超过150台人形机器人在

展会上同台亮相，创下国内最大规模的展示纪录。
从人形机器人展示的数量和技能变化来看，也预示着行

业发展变革趋势。当下，人形机器人正积极探索商业化落地
路径。

国家地方共建人形机器人创新中心首席科学家江磊预
测，未来3年内，人形机器人将在无人零售、银行导览等厘米
级精度需求场景落地；5年内进军工业制造，10年后或可实
现家庭服务场景的全面部署。

近日，智元机器人、宇树科技中标1.24亿元中国移动子
公司人形机器人采购订单。在万联证券看来，这不仅是两家
头部企业的商业突破，更是人形机器人从实验室走向规模化
商用的关键转折。

记者了解到，开普勒人形机器人即将迎来百台量产，标
志着产品迈入商业化进程的新阶段；傅利叶目前已推出30余
款智能康复产品，为全球60余个国家和地区、3000余家医疗
机构提供专业服务，累计服务患者超百万人。同时，智能康
复港在全国范围内已有300个案例科室，覆盖省市县社区医
院及乡镇卫生院。

此外，目前，星动纪元已实现超200台产品交付，订单中
50%以上来自海外，全球市值TOP10的科技公司有9家成为
其客户。星动纪元工作人员透露，星动Q5已经跟联想、海尔
等大厂进行合作。

灵初智能工作人员表示：“我们目前有几个大客户在做，
但是因为处于保密期，所以还不能对外进行发布。”

万联证券认为，当前正处于人形机器人产业化的“破晓
时刻”，量产元年已经开启。人形机器人量产并实现大规模
应用迎来曙光，商业化落地可期。

具身智能集体“找工作”


