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玩家
出于对人工智能的兴趣，2016年在斯坦福读博

期间，王鹤的研究方向从半导体元器件转到了计算
机视觉。他之前在物理学等方面的背景，让他找到
了一个全新的研究方向：如何让AI帮助机器人看懂
世界、跟世界交互，并建模仿真世界解决机器人背
后的数据等问题，也就是近年来机器人领域的热门
概念——具身智能。

2021年，王鹤回国任教于北京大学前沿计算研
究中心，建立具身感知与交互实验室。作为国内少
有的研究具身智能的年轻科学家，王鹤由此被众多
投资人发掘。

2023年5月，他联合前ABB集团机器人专家
姚腾洲创立银河通用，以“合成数据驱动+多模态大
模型”为核心技术路径，专注于具身智能多模态大
模型通用机器人的研发，为商业、工业、医疗等场景
提供跨领域泛化能力解决方案。

成立2年多来，银河通用累计完成超24亿元融
资，投资方包括国开行、北京人形机器人产业基金、
上海未来人工智能产业基金、深创投、蓝驰创投、经
纬创投、启明创投、纪源资本、光源资本、IDG资本
等重大投资平台及知名机构，也得到美团、宁德时
代等产业方的投资，并多次获得老股东复投。最新
一轮融资是在今年6月，银河通用正式完成由宁德
时代及溥泉资本领投的11亿元融资，光源资本担任
独家财务顾问。

作为具身智能赛道融资与估值的头部玩家，银
河通用已初步实现通用机器人的规模化落地应用，
公司当前已签约100家智慧药店。据王鹤透露，团
队正将机器人解决方案拓展至广义的智慧零售场
景，涵盖数码产品、景区文创等商品。“今年下半年，
大家可能在很多城市的核心景区、闹市区，看到银
河通用机器人经营的便利店。”王鹤说。

“90后”北大助理教授王鹤
颠覆传统医药零售模式

美团等巨头
排队押注
创业仅2年
吸金24亿
北京大学助理教授、银河通用创始

人及首席技术官、智源学者王鹤日前
在2025年智源大会现场做了一个演
示——当他发出“Galbot，我又热又
饿，帮我拿点吃的”的指令时，机器人
无需遥控操作，可以自主在现场1:1还
原的商超场景中规划路径，从货架中
识别并抓取饼干和饮料送达。

“90后”斯坦福博士王鹤，凭“具身
智能”技术让机器人进药店、跑车间，
一年狂揽24亿元融资，连宁德时代都
抢着投。他的银河通用已落地100家
无人药房，用Galbot通宵配药，彻底颠
覆传统零售模式。

银河通用研发的机器人

王鹤
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2023年，入职北大不久的王鹤还没有考虑创
业的事情。随着具身智能概念在大模型的助推
下逐渐兴起，不少投资人找到王鹤，希望他来主
导创业。

王鹤坦陈，当时自己存在两个短板，一是过去
没有硬件量产的经历，“具身智能终究要落地到产
品应用上的”；二是他并不懂商业融资相关事务。

在投资人的引荐下，王鹤很快找到了几个有硬
件经历和商业运作能力的合伙人，一致的兴趣让他
们迅速达成共识，“要做就立刻开始做”。王鹤表
示，从2023年4月诞生创业的想法，到团队组建、注
册公司，并完成第一轮天使融资，只花了一个月。

2023年 5月，银河通用机器人成立。创业之
初，王鹤和团队的想法是，把动作模态与多模态
大模型结合在一起，打造一个看得懂、听得明白
又会干活的通用机器人解决方案。这个想法在
当时非常大胆且独特，因此在项目初期，王鹤用
已有的技术成果就能吸引到投资人的投资。据
王鹤透露，公司刚成立，蓝驰和经纬的种子轮融
资就找来了。

但随着公司逐渐发展，产品落地成了能否融资
成功的关键。王鹤回忆，他当时经常会被投资人挑
战，被询问产品的方向以及落地的可能性。

第二轮融资完成后，公司的估值仅为8000万
美元。“如今具身几乎是最热门的投资赛道，但在
2023年上半年，很多人都觉得它风险很大，告诉投资
人它是值得投的方向，在当时非常困难。”王鹤透露。

接下来的融资经历中，王鹤和团队受到投资人
的“疯狂”挑战，尤其在银河通用第一款（无人零售/
药房机器人）产品的打磨期间，王鹤每次面对投资
人，都需要解答到底要做成什么样、能不能快速部
署、有没有ROI（投资回报率）、做哪些功能才算过

来这笔账等问题。
光源资本是银河通用的早期投资方、

长期独家财务顾问，其创始人、CEO郑烜乐
表示，“王鹤很快就迈过了创业初期的适应
过程，现在他对这些挑战非常坚定，更多是
从融资中获得一些input（输入的信息）。”

2025年2月底，王鹤和郑烜乐前往宁
德时代总部做分享。他们将演讲标题
定为“人形机器人的生产力时代”。

2025年6月，银河通用正式完成
由宁德时代和溥泉资本领投
的11亿元新一轮融资。
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2024年6月，银河通用首代具身大模型机器人Gal-
bot正式发布，与普通人眼中的人形机器人不同的是，
G1并没有选用双足，而是采用“可折叠腿部+轮式底盘”
的结构。

这一外形曾面临过不少争议。但在王鹤看来，现阶
段双足稳定性不如轮式底盘。“我们认为在落地的第一
阶段是上半身手眼脑的协调，下半身能升降，如低处能
摸到地、高处能摸到两米多高，手能伸进货架取货，就够
了。”王鹤说。

王鹤认为，具身智能是逐步落地的，银河通用团队
在规划技术路线时，将其分为当下能落地的、未来一段
时间能落地的，以及放眼长远要做的事。

“作为公司创始人及CTO，我必须平衡产品研发的
近中远期需求，从研究到落地全链路布局，这对我个人
是一个巨大挑战。”王鹤坦言，当技术真正走向应用时，
硬件控制、算法部署等问题会集中爆发，“你要找到可
靠、低成本且能真正交付的方案，这迫使我和团队不断
学习。”

创业之后，王鹤总结出两点体会：第一，工程落地
的全局把控。作为CTO，不能只懂科学，既要对工程问
题有敏锐判断，又要有全局把控的能力。第二，科学家
级的前瞻视野。在王鹤看来，科创企业若失去顶尖科
学家引领，长期必然衰退。

具身智能亦是如此。王鹤认为，它需要“沿途下
蛋”，同时仰望星空。“今天的轮式方案、5年后的人形本
体、15年后的C端普及，是三个完全不同的技术阶段，
这期间如果缺乏科学家级的前瞻视野预判下一步，企
业很快会被巨头收割阶段性成果。”王鹤说。

郑烜乐认为，王鹤是极少数兼具科学远见与商业原
力的开拓者，他对具身智能的社会意义与产业路径有宏大
思考，且始终以第一性原理锚定落地闭环。这打破了科学
家创业的传统局限：多数人执着于打造“锤子”（技术）再寻
找“钉子”（场景），而王鹤则从第一性原理出发，以产业痛
点反推技术架构，驱动机器人真正转化为生产力。

王鹤预测，具身智能终局规模将是“汽车单价×手机
销量”的万亿级市场。“以一台机器人单价10万元计算，如
果公司能达到1000万台年出货量，对应至少1万亿元产
值，公司也将蜕变为颠扑不破的行业巨头。”王鹤说。

在王鹤看来，如果银河通用今年能落地1000台机
器人，两三年后要突破万台，再过3年要冲击10万台的
规模，这样才能保持企业处于行业龙头地位，任何停滞
都会让企业陷入红海竞争危机。
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在王鹤看来，银河通用当下的发展路线是，先用稳
定的架构跑通商业化，把核心的手眼脑协同能力转化
为生产力。公司虽持续投入足式机器人的前沿研究，
但当前双足机器人的技术成熟度仍不够完善。

创立银河通用后，王鹤将研究完全聚焦于产业落
地的关键技术。“要么不做，要做就以成功为唯一目标，
调动全部资源精力，只研究能推动具身商业化的技术，
绝不浪费时间在不实际的方向上。”王鹤认为，这种高
度聚焦策略，是银河通用快速发展的核心原因。

2025年1月，银河通用发布全球首个基于十亿级
仿真合成动作数据预训练的端到端具身大模型
GraspVLA，实现零样本泛化能力。

在郑烜乐看来，这是一个非常关键的节点。
“GraspVLA发布后，定义了（机器人）泛化能力的标准，
甚至称之为具身智能的‘DeepSeek时刻’也不为过。”

不过，王鹤并没有满足于此。在他看来，具身智能
是硬件背后的灵魂，但是硬件决定了通用机器人的天
花板。2021年刚到北大任教时，王鹤用了国内、国外的
几款机器人，据他描述，当时学生95%的时间花在了维
修或者调试机器人上，只有5%的时间是真正搞科研的。

“如果我们没有自己的硬件，我们能信赖谁？”王鹤反思。
因此，从创业第一天起，银河通用就锁定了三大闭

环：硬件自主研发，保障可靠性；智能化自研；自建数据
库。“这三者缺一不可，否则商业化必然瘸腿。”

2025 年 ，银 河 通 用 在 突 破 具 身 通 用 模 型
GraspVLA的同时，也在加速商业化能力落地，全球首
发面向零售场景的端到端具身大模型GroceryVLA与
产品级端到端具身导航大模型TrackVLA，助力其在
线下无人零售市场的规模化落地。

“目前我们已跟合作伙伴签约合作了100家智慧零售
门店，并正迅速拓展其他商业领域客户。”王鹤透露，除了
药店场景外，公司同时面向更广阔的无人零售场景推进商
业化，包括数码产品、景区文创商品及便利店自动售货等。

银河通用在工业领域的布局也在加速落地。截至
目前，银河通用已经与多家头部制造企业展开战略合
作，交付了工厂端的商业订单。王鹤预判，明年银河通
用在工业场景的落地数量，将有望复制今年在线下零
售业的扩张曲线，实现高速增长。

今年6月，博世中国、博原资本与银河通用签署战
略合作备忘录，博原资本还与银河通用宣布联合成
立合资公司“博银合创”，以此推动具身智能技术在
汽车和工业制造领域的产业化应用。

银河通用聚焦更具“第一性”的产业，以电动汽
车的全生产链条为切口进行布局，当产业链出海扩
张时，泛化能力强的通用机器人将一起出海，撬动更
大的市场机会。

王鹤强调，当人形机器人真正能完成人类各种
劳动时，行业才真正成熟。“我们正朝着这个目标全
力推进，相信在不远的未来就能实现。”

重庆商报综合中国企业家、澎湃新闻、投资界等

聚
焦

4


