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玩家

年营收300亿元

在深圳郊区，大量的动力电池残骸堆积如山。许开
华俯身拾起一块电池残片，镜片后的双眼闪过一丝光亮。

在大多数人眼中，这些废旧电池，就是隐形的有
毒炸弹，一旦破损，电解液会泄漏，金属会渗入地下，
还可能一拆就爆。

别人眼里的垃圾，在许开华看来，却是印钞机。
因为这些“电子僵尸”体内，藏着大量的锂、钴、镍等关
键金属，如果全部回收，将是一笔惊人的财富。

有人估算过，每回收1吨废旧电池，收益大约2.5
万元。而2025年，全球产业总规模超千亿元。

随着电动汽车的渗透率不断提升，全球锂电池在
2025年正迎来首次退役高峰，未来规模还将不断飙升。

更重要的是，中国在锂、钴、镍等关键矿产上，高
度依赖进口，其中钴的进口依赖度高达98%。二手电
池回收，成为化解这种供应链风险的重要途径之一。

既能赚钱，还能为国家的产业链安全做贡献，但
这不是一个好做的买卖，二手电池的回收难得离谱。

且不说，这些电池个个都是高危品，拆解过程很
危险，稍不留神就可能爆炸起火。

光是面对五花八门的电池型号，很多传统回收企
业就束手无策，人工拆解效率不足每天5组。再加上，
回收工艺复杂，需要化学和物理手段一层层“扒皮”，
技术门槛高，很多时候回收成本比直接买矿石回来冶
炼还要高。

于是，一边是人们疯狂开矿，破坏山河，去找锂、
钴、镍这些关键金属；另一边，却把浑身是宝贝的废旧
电池，当成垃圾丢掉。

就在别人嫌脏、嫌累，避之唯恐不及时，一个大学
教授站了出来，他就是中南大学教授许开华。

2001年，35岁的他创办了格林美，使命只有10个
字——让废物变宝，还地球绿美。

听起来很理想主义？可许开华是个务实到骨子
里的人，除了理想情怀，他也看到机会：二手电池是金
矿，只要技术够硬、成本压下去，就能成为赚钱机器。

于是格林美干的第一件事，就是砸钱、砸时间、砸
人力搞技术，发明了一整套安全拆解、资源化提取的
核心工艺。这套工艺，把报废电池里的钴、镍、锂几乎

“扒了个干净”，纯度高到能直接回到新能源产业链
里，变成新电池的原料。

许开华也因此赚得盆满钵满。
仅2024年一年，格林美就狂揽332亿元营收，市

值也超过300亿元，其客户包括三星、LG、宁德时代等
头部电池厂商。

很多国际巨头要买中国的钴镍锂，都绕不开格林美。

一次疯狂创业

许开华的创业之路，充满了戏剧性。
2000年前，他的身份一直是中南大学冶金材料教

授。但那一年，一次赴日学术交流，彻底改变了他的
命运。

在东京大学，他见到了日本著名环境科学家山本
良一。“如果人类不尽快建立起完整的资源循环系统，
未来的城市将被自己的垃圾埋葬。”山本良一的地球
极限论，让许开华犹如当头棒喝。那一刻，他的脑海
里浮现出一个令人窒息的画面：大量的废旧电池堆在
城市边缘，雨水渗透，重金属流入河流……一块手机
电池，便可污染5吨水体或者0.5平方米土壤。

这些废旧电池本来可以变废为宝。
在日本，许开华观察到，日本冶金学界已大规模

转向资源循环利用研究，这与国内尚未重视电子垃圾
回收的现状，形成鲜明对比。

他敏锐地判断：电子废弃物回收，将是具有远大
发展潜力的绿色产业。

回国后，许开华萌生了一个疯狂的念头：从高校
辞职，到深圳去创办一家回收公司，将消费电子产业
的废旧电池变废为宝，也就是后来的格林美。

一个大学教授，跑去收破烂？许开华的决定，让
很多人瞠目结舌。

创业初期，条件异常艰苦。彼时，从电子废弃物
中回收超细钴镍粉体的技术，被加拿大等少数国家垄
断。许开华团队必须自主研发，突破技术瓶颈。为
此，公司投入大量资金研发，光是实验室的电费，一年
就几十万元。

“最怕的不是没钱，而是行业看不到方向。”循环
经济在当时属于超前概念，被普遍视为“收破烂”行
业，市场避之不及，甚至很多人质疑：垃圾里炼出的金
属能用吗？

一边是无底洞般的投入，另一边是，公司几乎无
营收。这让格林美的资金濒临枯竭，实验室电费经常
交不起，工资也只能拖着，三五月发一次，很多人撑不
下去选择退出。

深夜，窗外空无一人，许开华独自坐在办公室，翻
看着客户名单，心中充满了惆怅。

但这个自嘲“丐帮帮主”的男人，并没有放弃。他
用三年时间，克服了种种困难，全力投入电池回收技
术，终于在2004年成功量产了超细钴镍粉。

如当初被质疑那样，格林美的产品生产出来后，
市场一开始并不认可：一家收废品的企业，造出来的
钴镍，能保证品质吗？

大学教授
收废品
一年狂揽
300亿元

为了打消客户顾虑，许开华提出免费试用政
策。“10个客户中8个拒绝，剩下2个用上了格林美
产品，就算成功。”

有一次，为了争取一个客户，许开华在对方老总
家门口，足足等了4个多小时，晚上12点才等到。
这位老总很感动，第二天就同意到格林美考察。

在吃了很多闭门羹之后，许开华终于在2006年
迎来了首单，并在此后，不断将客户名单做大。

最重要的一次转机出现在2008年。那一年，金
融危机导致力拓的加拿大镍粉供应商停产，这个全
球第二大的矿业巨头，被迫寻找替代源。

格林美经受住了严苛的质量检测，成为力拓的
核心供应商。

这次里程碑式合作，彻底摘掉了“回收=低质”
的行业偏见，为格林美贴上了“国际品质”标签。

干成世界第一

力拓只是进入行业的敲门砖。格林美真正的崛
起，是在新能源汽车革命之后。

2010年，手握大单的格林美在A股上市，成为
中国电子废弃物回收行业第一家上市公司。许开华
也摇身一变，从昔日“破烂王”跻身行业大佬。

手里有钱的许开华，开始憧憬更广阔的星辰大
海。继消费电子大爆发之后，新能源汽车从概念走
向产业化元年。

彼时，整个产业的竞争焦点都集中在新车上。
许开华却另辟蹊径，从这个冉冉升起的朝阳行

业，嗅到了不一样的商机：随着新能源汽车的普及，
未来将会有大量的动力电池报废，面临回收处理。
这意味着，公路上跑的每一辆电动车，都是格林美的
移动矿脉。

基于这个判断，许开华在2012年悄然收购了江
苏凯力克钴业。此举打通了从消费电子废弃物到动
力电池回收的循环产业链，标志着格林美正式切入
新能源赛道。

此外，他还从荆门出发，不断建立循环产业示范
基地。2017年，当新能源汽车开始爆发，全世界都
在疯抢锂矿，智利阿塔卡马沙漠的挖掘机昼夜不停
作业之际，格林美在湖北荆门建成：国内首条废旧动
力电池回收处置生产线。

投产当日，整个产业基地静悄悄，几乎无人关
注，但许开华并没有因此停下脚步。就在很多人觉
得，现在回收电池是不是太早的质疑声中，他依托荆
门基地的经验，不断加速扩张。

短短数年间，格林美就在全国乃至全球建成16
个循环产业园，辐射11个省市以及南非、印尼、韩国
等国。

直到多年后，当首批动力电池进入退役高峰，很
多竞争者涌入这个曾经冷僻的赛道时，他们才发现：
格林美是横亘在自己面前的全球巨人。

一方面，动力电池的回收体系，建设周期很长，
尤其要建立一个遍布全球的废旧电池回收体系，更
是难上加难。而格林美，与三星、宁德时代、比亚迪
等全球数百家车企/电池厂建立了合作关系，回收体
系遍布全球。

另一方面，经过多年的提前布局，格林美已建起
自己的技术壁垒。截至2024年，格林美累计申请
5000多件专利，主导或参与起草了18项动力电池
回收国家标准。

这些技术专利和标准，覆盖电池回收、拆解、分
选等诸多领域，也使得格林美实现了全球少有的全
产业链闭环。

今天，格林美的回收体系遍布全球，年处理废旧电
池能力数十万吨，是全球最大的动力电池回收企业。

许开华用自己的行动，兑现了20多年前，他与
山本良一教授在东京大学的心灵契约。

20年挖出金矿

2001年12月28日，格林美成立当天。山本良
一教授从东京，专程赶往深圳，与许开华共同见证了
这一历史。一年前，两人在东京大学的一次心灵碰
撞，成就了格林美，也是这次碰撞，让许开华一头扎
进了电池回收产业。

让废物变宝，还地球绿美，理想加持下的许开
华，表现出可怕的执拗，埋头一干就是20多年。

其间，为了攻克超细钴镍粉技术，他长期驻扎在
实验室，凌晨两三点还爬起来，反复做调试、做试验。

创业早期，格林美不但在很长一段时间，几乎没
有任何收入，而且被很多人持偏见、质疑，认为这就
是一个没有希望的脏乱差产业。

发不起工资，实验室断电通知贴到门口了，很多
人都劝他及时止损，他反倒抵押个人资产贷款，投入
技术研发，继续坚持，继续熬。

正是这种执着，让他十年如一日，坚持与废旧电
池死磕，最终才有了今天年处理数十万吨废旧电池、
营收超过300亿元的全球龙头。

许开华，用20年在脏乱差的废物堆里，一层层
扒出全球新能源的金矿。

这不仅是一笔生意，更是一次产业格局的重写，
它证明了：在被人忽视的角落，也能开出世界级的花！

重庆商报综合华商韬略、长江商报、今日头条等

有数据显示，在中国，每年报废
动力电池80万吨，如果将其平铺
开，足够堆满750座足球场。

一位曾经的大学教授，靠回收
二手废旧电池干出一家上市公司，
并把生意做到了全世界。他就是许
开华，首位“城市矿山”开拓者、动力
电池回收龙头企业格林美的创始
人。

如今，许开华的愿望是将格林
美继续做大，持续打造新能源全生
命周期价值链。根据格林美计划，
到2026年，其动力电池回收量将达
30万吨的规模。

2004年10月，格林美荆门园区一期工程超细
镍粉生产线建成。 格林美官网


