
71岁的杜锦豪，由包工头
变身为医药大亨。他实控的创
新药企艾力斯，仅凭一款药，半年
卖出23.7亿元，净赚10亿元。

2020 年，这家公司的收
入只有 56 万元，亏损高达 3
亿元。4年时间，杜锦豪带领
团队实现大反转。

今年 8 月 28 日收盘，艾
力斯市值超500亿元。杜锦
豪与祁菊夫妇也以110亿元
身家，登上胡润全球富豪榜。
而这一切，都归功于他研发的

一款抗癌药。
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深耕生鲜电商
年入300亿元

福建生鲜电商之王，筹谋进入
资本市场。5月中旬，有消息称，朴
朴超市正接触投行，或考虑赴港上
市。这家由闽商陈兴文统领的生鲜
电商，是一匹区域性零售黑马。

从福建福州起步，朴朴迄今只
在 9 个城市运营，一年进账高达
300亿元，胜过上市的叮咚买菜，直
逼美团旗下的小象超市。

朴朴超市创立于2016年，以区
域深耕的策略，成为生鲜电商大
战中的幸存者，迄今拥有员
工6万多人。

跨界研发新药
半年赚半年赚1010亿元亿元
单品神话

在一众明星创新药企中，
艾力斯很低调，杜锦豪等管理层
鲜少公开露面，可近年表现着实
惊艳。

今年以来，艾力斯的股价从
低位攀升，最高涨幅超200%，成
为高反弹标的之一。

受资本追捧，是基本面使
然。从2021年到2024年，艾力
斯营收从 5.3 亿元增至 35.58 亿
元，飙涨近7倍，且扭亏为盈，去年
大赚14.3亿元。

今年 1～6 月，其营收超过
23.7亿元，净利润10.5亿元，同比
增幅超六成，半年就赚了去年三个
季度的钱。

公司已有三款商业化产品，伏
美替尼、戈来雷塞、普拉替尼。其
中的核心产品，是小分子靶向药伏
美替尼，这款抗癌药于2021年获批
上市，同年进入医保，贡献了超过九
成的收入。艾力斯今年业绩增长，
也主要来自这款药的放量。

据预测，2030 年，国内治疗
EGFR-TKI 药物的市场需求可达
300 亿元。伏美替尼作为第三代
EGFR-TKI抑制剂，临床疗效和耐
药性突出。

进入医保后，这款药快速放量，
去年的销量达到169.28万盒，同比增
长超八成。

伏美替尼将进行第二次医保续约
工作，杜锦豪为销量增长做好准备。7
月中旬，艾力斯称，其新增1.5亿片伏
美替尼固体制剂生产线获批投产，每
年的总产能提升至2亿片。

艾力斯毛利率长期保持在95%以
上，2021年更是达到98.94%，其净利
率一度高于“医药一哥”恒瑞医药。

泼天富贵

资料显示，杜锦豪、祁菊夫妇，共同
持有艾力斯超过37%的股份。

今年，夫妇俩晋升为百亿富豪，在胡
润全球富豪榜上，身家高达110亿元。

今年截至6月末，杜锦豪手握现金
10亿元，比去年底多了一倍，公司准现金
总额超过42亿元，资产负债率不到10%。

财力雄厚的杜锦豪，不忘带领员工共
同致富。公司在8月8日发布公告，旗下
两家员工持股平台“上海艾祥”和“南通艾
耘”，计划减持1350万股。按照当天收盘
价94.51元计算，上述拟减持股份，对应的
最高金额超过12亿元。

公告显示，两家员工持股平台，其股份

均在IPO前以股权激励的方式取得，成本
低廉。

员工认缴上海艾祥、南通艾耘股权时，
每股价格仅9.82元～9.92元。对比8月28
日的收盘价113.32元，其持有的股权价值
已翻了10倍以上。

据悉，上海艾祥股权由26名员工持有，
除杜氏夫妇外，还包括总经理、副总经理、董
秘、医学总监、市场总监等职务的员工。

以公告当天股价计算，杜锦豪的创业
搭档、艾力斯的核心创始人郭建辉之子
Jeffery Yang Guo，持股2562万股，身
价超 24亿元；董事长杜锦豪本人，持股
1080万股，价值10.21亿元。

在薪酬方面，杜锦豪一向慷慨，也看绩
效。2020 年员工人均年薪为 23 万元，
2024年则达到48万元，翻了一倍多。上
半年，其管理费用增加一成多，原因之一就
是涨薪。

作为公司一把手，杜锦豪去年的薪酬
为495.11万元，较2023年大涨超四成。

跨界研发

杜锦豪是江苏南通人，1954年出生，
从启东中学毕业后，开始闯荡社会，做起了
包工头。1996年，他创建了扬子江建设集
团，在基建行业的发展红利下，积累了雄厚
资本。

进入医药行业，实属机缘巧合。2000
年，身在美国的郭建辉发现了阿利沙坦酯
的分子结构，并申请专利。2004年，郭放
弃美国国立卫生研究院（NIH）的终身教
职，带着专利毅然回国创业。同为启东老
乡，两人一拍即合，杜锦豪出资800万元控
股80%，郭建辉以专利作价占股20%，艾
力斯由此诞生。

2012年，郭建辉率队研发出国内首个
自主知识产权的抗高血压药物阿利沙坦
酯，现已是年销10亿元级的大单品。

新药上市不久，郭建辉因病去世。虽
然团队受到重创，但杜锦豪并没有放弃，带
领公司选择新方向——转向肿瘤药研发。
杜锦豪选定了肺癌，他没有广铺管线，而是
精打细算，聚焦投入。

事实上，疗效出色的伏美替尼，没有烧
掉太多钱。从2017年到2021年产品获批
上市，累计研发投入不到7亿元，效率惊人。

2020年底，杜锦豪带领公司在科创板
上市。

拳头产品大卖，杜锦豪却不敢放松。
去年，他以8.5亿元从加科思引入两款产品
的独家许可。今年5月，其中一款药获批
上市，用于治疗G12C突变型非小细胞肺
癌，打破单品依赖。

今年7月，其针对另一类型非小细胞
肺癌的二线治疗适应症提交上市申请，被
纳入优先评审。
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打透九城

目前，陈兴文已在全国布置400多个
前置仓，分布在福州、厦门、广州、深圳等9
个城市。

一个周末的中午12点左右，在广州老
城区一处园区中，朴朴超市的前置仓正在应
对订单高峰期，提货区已有三四个配送员在
等单。仓库内，数名拣货员步履匆匆地穿梭
在货架间，对着订单拣货。这个前置仓，面
积达800平方米，日均单量有4000多单。

在全国，陈兴文把单仓日均出货量做
到了3000单以上。

生鲜电商号称是“最难啃的骨头”，尤
其主打的前置仓模式，建设投入大、履约
成本高，赚钱很难。

有券商研报称，前置仓模式的履约费
用是平台型电商的2倍、社区团购的6倍。

陈兴文领导的朴朴，履约费用率只有
17.5%，作为对比，叮咚买菜的该指标为
22.9%。他的秘诀就是高密度前置仓、极
高的区域渗透率。

陈兴文是福州人，一开始就选择在福
州、厦门深耕。当时，每日优鲜、盒马等头
部平台主攻一线城市，他则避开竞争，以
大仓模式和“地毯式”广告轰炸，在当地迅
速起势。

行业前置仓面积平均约300平方米，
陈兴文则扩大为800平方米～1000平方
米，SKU达6000～8000个。

他聚焦核心城市高密度布仓，从而获
取高客单价和订单密度，以此摊薄成本。
在福州、厦门，朴朴的客单价常年稳定在
80元左右。

陈兴文还提供一项特别服务，要求骑
手配送上门后，主动帮顾客带走垃圾，拉了
一波好感。为了招揽骑手，他免费提供电动
车、电池，免押金、租金，超时免罚款。

数据显示，朴朴在大本营渗透率高达
70%，单城年销售额超过100亿元，可谓一
家独大。不仅力压同起源于福州的永辉，还
一度逼退来势汹汹的盒马、叮咚买菜。

开源节流

陈兴文广告营销出身，曾任职于农业
供应链公司，为餐饮和零售渠道商提供生
鲜产品。2016年，41岁的陈兴文察觉生
鲜电商的机遇，筹集700万元资金，创立
了朴朴超市。

后来赶上资本热钱，他迄今拿过6轮
融资。就在去年3月，还完成了新一轮融
资。奈何，久久未见盈利，陈兴文承受巨
大资金压力。

2022年，朴朴首次冲刺上市，据称已
引入审计团队，接触了投行，之后却再无进
展，反倒传出与京东洽谈收购的消息。

这两年，陈转向内部开源节流。2024
年初，朴朴进行了新一轮裁员。末端配送
费也有下调。

在用户端，陈兴文提高免配送门槛，

拉高客单价。2021年至今，从19元涨到
35元，不足每单收取3元配送费。

陈兴文也想办法调整产品结构。自
2023年以来，围绕高复购率品类，他已打
造出“优赐”“随滋”等品牌，累计SKU超
750个。有报道称，旗下自有品牌年销
售额已有50亿元。

在商品结构上，他也在减少低毛利
生鲜产品。券商研报显示，2024年朴朴
生鲜品类的占比，从60%下降到50%，
预计未来会降到45%。

多番努力后，陈兴文换来首度盈
利。据公开数据，2024年朴朴超市的
毛利率为22.5%。

复制不易

闯过了生死线，但陈兴文还不能
高枕无忧。

其深耕区域的打法，容易遇到天
花板，且一旦遭到同行“抢食”，订单波
动风险大。比如，广深是朴朴的重点
区域，单是在广州，他就布局近百个前
置仓，相当于全国的1/4。如今，其正
受到小象超市的猛烈追击，朴朴前置
仓1公里外就有一家小象前置仓。

实际来看，维持9个城市的运
营，朴朴的服务质量也遭到挑战。

“配送时间越来越长，官方说30分
钟到，实际40分钟能到就不错，而
延时没有任何赔偿。”部分用户感
觉到履约时效变慢。

在广州的那家前置仓，记者
从实时更新的数据屏上也看到，
当天的30分钟准时率为67%，40
分钟准时率为91%。

“单价太低了，骑手每趟至少
要接5单才能赚钱。”有骑手说，有
时拣货慢，拿到手时就剩十几分
钟，送上门后要拍照、帮客户丢垃
圾，后面的单的确容易超时。

“钱少了，超重单又很多，不
如去送外卖。”该骑手抱怨说。

对于陈兴文而言，要吃到
更多蛋糕，防止巨头挤压，需要
做大规模，他首次计划IPO时，
募资用途之一就是全国扩张。
只是，他在执行上非常谨慎，创
立朴朴三年后，才走出福建，
进入广深。

2021 年左右，生鲜电商
需求爆发，陈兴文难得一年连
开三城——武汉、成都、佛山，
此后节奏放缓，几乎每年只
新增一城，2025年暂时也只
新增了泉州。

全国复制，延长战线，确
非易事，而一旦走向资本市
场，陈兴文必须给出更多想
象力。

重庆商报综合21世纪
商业评论、界面新闻等


