
近日，国务
院办公厅发布《关
于释放体育消费潜力
进一步推进体育产业高质
量发展的意见》（以下简称《意
见》），明确到2030年，培育一批
具有世界影响力的体育企业和体育赛
事，体育产业发展水平大幅跃升，总规模
超过7万亿元，在构建新发展格局中发挥重
要作用。

当前，体育产业正加速驶入高质量发展快
车道。在此背景下，如何进一步释放体育消费
潜力？资本市场又应如何精准发力，为体育产
业注入新动能？

火热 体育消费活力尽显

体育产业正逐渐成为经济发展新亮点。一方面，体育
制造业持续发展。国家统计局数据显示，今年前7个月，
我国限额以上单位商品零售额同比增长5.8%，其中体育、
娱乐用品类零售额同比增长21.1%。另一方面，体育服务
业快速增长，占体育产业增加值的比重由 2020 年的
68.7%增至2023年的72.7%。

体育消费的火热并非一蹴而就。2014年，国务院印
发《关于加快发展体育产业促进体育消费的若干意见》。
自此，我国体育产业迈入高速增长通道。近年来，各地体
育赛事活动蓬勃开展，城乡居民对体育消费的需求持续攀
升，更涌现出“村超”“苏超”接连走红、网球中国季门票紧
俏等亮眼新景象，生动展现体育消费的旺盛活力。

日前，国家体育总局体育经济司司长杨雪鸫透露，今年
上半年，河北、浙江、福建等7地监测了511场重点赛事活
动，带动体育及相关消费超160亿元，场均带动超3000万
元，在扩大内需方面发挥了重要作用。以“苏超”为例，其单
场上座人数超6万人，带动江苏全域多场景消费380亿元。

体育用品的热销势头同样强劲。数据显示，上半年，
京东、淘宝、天猫、抖音4家电商平台体育用品零售额达
2181.67亿元，同比增长17.5%。

消费热情仍在持续。美团数据显示，7月以来，“运动
健身”搜索量同比增长364%，“运动场馆”搜索量同比增长
109%，消费需求的攀升带动运动周边消费增长。其中，

“运动鞋”搜索量同比增长52%，“运动套装”搜索量同比增
长291%。从搜索人群来看，年轻人对于新潮运动体验的
需求激增，“室内潮玩运动馆”相关搜索量同比增长超40
倍。从交易数据来看，运动相关团购订单同比增长32%。
从消费场景来看，24小时自助健身房，以周卡、月卡为代
表的小额次卡团购成为年轻人的运动首选，“运动健身次
卡”搜索量同比增长超546%。

升温 利好政策持续发力

体育产业发展动能澎湃的背后，离不开政策的强力支
持。近年来，国家相继发布《体育强国建设纲要》《关于促
进全民健身和体育消费推动体育产业高质量发展的意见》
《“十四五”体育发展规划》等重要文件，将体育产业及体育
消费纳入顶层设计。

“政策的持续发力，为体育产业明确了发展方向，推动
其从规模扩张向高质量发展转变。”北京改革和发展研究
会特约研究员田惠敏表示，金融支持、资金保障等手段，为
体育产业营造了良好的发展环境，激发了市场活力和创新
动力。政策还推动扩大体育消费，形成了“体育+”的多元
化发展格局，带动了文旅等相关产业的协同发展。

相关企业也受益于体育产业的蓬勃发展，以滑雪领域
为例，记者从热雪奇迹处获悉，2025年热雪奇迹公开赛举
办期间，各滑雪场客流环比提升21%。同时，热雪奇迹在
广州、成都等地的运营数据显示，年滑雪30次以上人数年
复合增长率超过了15%。

“国家高度重视全民健身，为行业发展创造了前所未
有的良好环境。”杭州乐刻网络技术有限公司（以下简称

“乐刻运动”）相关负责人表示，公司采用“月付制、无推销、
24小时开放”的模式，降低大众健身门槛，凭借精细化运
营实现了单店盈利，目前已拥有超1400万注册用户。未
来，乐刻运动将继续拓展细分服务，满足多元化体育消费
需求，培育新增长点。

谈及体育消费热情持续升温的原因，北京市社会科学
院副研究员王鹏分析称：其一，政策层面的持续推动为体
育消费营造了良好环境，增强了民众参与消费的信心；其
二，体育文化的广泛传播与各类赛事的密集举办，营造了
浓厚的体育氛围，激发了民众的消费意愿；其三，体育设施
的不断完善与服务质量的提升，优化了消费体验；其四，民
众健康意识显著增强，主动参与体育活动的需求增加，直
接带动了体育消费的增长。

潜力 资本市场大有可为

最新统计显示，截至2025年9月4日，体育运动领域
已披露一级市场投融资事件16起，总金额约5.59亿元；

08消费新
2025 年 9 月 12 日 星期五 责编 罗文 美编 耿士明 图编 曹冬 校审 罗文宇

体育产业体育产业20302030年总规模将超年总规模将超77万亿元万亿元

““体育体育++””出圈出圈 消费链出彩消费链出彩
2024 年全年这组数

据分别为 9起、约 10.49
亿元。
对比来看，尽管今年融资节

奏加快，但相对更“小”更“散”，大多
数融资集中在千万元级别，亿元级“大

单”稀缺。
对于体育产业当前的融资瓶颈，中央财经

大学教授王裕雄表示，从直接融资看，已上市的企
业集中在体育用品制造领域，而体育服务类企业中，小

企业居多，企业体量小，缺乏明显的规模效应，因此很难
通过公开市场融资；从间接融资看，很多体育服务类企业
属于轻资产类企业，缺乏抵押物，从银行贷款难度大。因
此，需要通过金融创新探索无形资产抵押等方式缓解融
资难问题。

凯兴资本合伙人辛颖常年关注体育产业，他表示：
“坦率说，这些年体育项目的回报一般。中国体育产业处
于起步阶段，需求侧的运动消费文化、供给侧的商业人
才、城市的场馆密度等都还在培育中，这些因素的改变都
不是一蹴而就的。”

头豹研究院院长李政表示，体育消费市场的增长，非
常依赖现金流，需要各方面的融资支持，如设立体育产业
投资基金、推出体育类REITs等，支持更多优质企业上
市、鼓励头部企业开展产业并购等。

好消息是，金融支持体育产业高质量发展的政策“及
时雨”已在路上。国务院办公厅发布的《意见》提到，“支持
符合条件的体育企业上市和再融资、发行债券、资产证券
化。鼓励用好用足再贷款再贴现政策，稳步降低综合融资
成本，确保体育产业相关经营主体及时享受政策优惠”。
可以说，未来资本市场支持体育产业发展大有可为。

破局 潜力挖掘再探新径

在迈向高质量发展的过程中，国内体育产业上市公
司面临着产业结构分散与国际竞争激烈的双重挑战。

目前A股和港股的体育板块上市公司，大多集中于
制造业，即户外鞋服、器械装备。而更具增长潜力的赛事
运营、体育培训等服务型公司，尚未成为体育产业的中坚
力量。产业上游“小、散、弱”的现状，使得整个产业链的
规模效应难以形成。

在王裕雄看来，目前在体育用品制造领域，户外运动、
冰雪经济、材料创新和数字技术等领域的新兴企业具有较
大的增长潜力，部分企业已具备“独角兽”企业的规模；在体
育服务业方面，互联网健身、线上体育服务，以及借助数字
化智能技术将制造与服务融合的企业也值得期待。

头部企业寻求破局的途径之一是“出海”。2025年上
半年业绩报告显示，多家公司通过国际化布局打开新的
增长空间。

例如，有的公司在海外设厂，实现产能“出海”。专注
于健身器材的江苏康力源体育科技股份有限公司表示，
马来西亚工厂即将投产，将更便于公司拓展国际市场。

也有公司采取“品牌与模式”战略。青岛英派斯健康
科技股份有限公司表示，采取OEM/ODM（原始设备制
造商/原始设计制造商）模式为国际健身器材品牌代加工
健身器材，并开拓自主品牌的国际业务。

对于聚焦本土市场的企业而言，破局之道在于通过数
字化与智能化创新，提升产品附加值，创造新消费需求。

例如，户外用品公司探路者控股集团股份有限公司
在2025年秋冬订货会上重磅发布下肢外骨骼等4款户外
智能装备。公司有关负责人表示，公司推出户外智能装
备产品，通过“户外+芯片”双主业发展战略的内生增长和
外延式扩张方式，进行数字化赋能和多产业融合。

事实上，体育产业上市公司的高质量发展路径正呈
现出多元化、精细化的特征。对于户外功能面料、器械装
备等中游制造企业，核心在于技术突破与品牌升级；对于
连锁健身房、体育旅游平台等下游服务企业，关键在于模
式创新与生态构建。

田惠敏建议，未来，体育企业仍需加强技术创新，推
动体育产品和服务的智能化、高端化发展；同时，资本市
场应进一步优化资源配置，通过股权融资为体育企业提

供长期稳定的资金支持，为体育产业核心竞争力提升
注入持续动力。

王裕雄表示，可通过供给侧创新持续释放消费
潜力，如加强传统体育用品制造业领域的转型升
级；加强数字技术、人工智能和物联网技术在体育用

品中的应用，推动体育用品制造业企业向服务业领域拓
展延伸。

围绕释放体育消费更大潜力，科方得智库研究负
责人张新原表示，一方面，持续出台税收减免、财政补
贴、贷款贴息等专项扶持政策，降低企业运营成本，鼓
励社会资本参与体育设施建设。另一方面，丰富赛事
供给，进一步激发体育消费热情，加快足球、篮球等职
业赛事改革，提升比赛的观赏性，打造主场文化，增强
职业体育IP吸引力；丰富节假日体育赛事供给，将更
多赛事向二三线城市拓展，满足群众观赛需求。此
外，加快体育产品和服务生产、传播、消费的数字
化、网络化进程，拓展新媒体体育消费，引领体育消

费潮流。
重庆商报综合证券日报、北京商报、国际商

报、时代财经等
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