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调查

近日，一种名为“白发针”的疗法在社
交媒体迅速蹿红，不少年轻人希望“打一
针就能让白发重返乌黑”。

值得注意的是，“白发针”并不是专业
医学术语。北京中医药大学东方医院皮
肤科主任蔡玲玲称，“白发针”主要成分是
腺苷钴胺，是维生素B12的一种活性形
式。从医学上讲，“白发针”的说法并不科
学，甚至有误导性。

“白发针”出圈背后，究竟是医疗领域
的新突破，还是智商税？

打“白发针”的年轻人

长年熬夜与学业压力，让白发早早爬
上了夏微（化名）的发间。在32岁这一
年，她决定去打“白发针”。

夏微第一次看到“白发针”的说法，是
在小红书的帖子里。有网友分享自己在
中国中医科学院西苑医院（以下简称“西
苑医院”）皮肤科打“白发针”的经历。

今年4月，夏微了解到自己所在的湖
北武汉某医院也开设了同类项目，便决定
去试一试。

向美容科医生描述了自己的症状后，
医生表示夏微可以注射腺苷钴胺。但同
时也告知她，这不是一种专门针对白发的
治疗，原理是给头发增加营养，多用于治
疗脱发。想要“白发转黑”的效果，可能不
那么理想。

第一个疗程，她花费了近2500元，
“注射药和头皮水光一周一次，一共打了
6周。”

从她的账单来看，一次治疗分为两部
分。药费占比很小，包括一支注射用腺苷
钴胺和一支氯化钠注射液共29.6元；门
诊治疗费占据大头，包括微针微刺、中药
涂擦和穴位注射共410元。

两个月后，夏微发现头顶的白发有一
些微妙的变化。偶尔能看到几根纯白的
头发发根处转黑了，但对顽固的白发，效
果有限。她决定继续打针治疗，希望能缓
解白发新增，又增加了一个疗程。

与夏微不同，34岁的韩函（化名）在
进行了12次治疗后，放弃了“白发针”。

“白发针”说法存误导性

9月初，演员郭彤彤发布视频分享自
己接受“白发针”治疗近3个月的体验，引
发广泛关注。“女演员打白发针2个月效
果甚微”的话题随即冲上微博热搜，“白发
针”一夜出圈。

北京中医药大学东方医院皮肤科主
任蔡玲玲表示，在医学上来讲，“白发针”
的说法并不科学，甚至有误导性。

蔡玲玲称，在医学上，这种“针”的主
要成分是腺苷钴胺，是维生素B12的一种
活性形式。蔡玲玲和其团队，是使用“腺
苷钴胺穴位注射疗法”治疗白发的首创。
她强调，腺苷钴胺穴位注射疗法只是中医
综合治疗白发方案中的一个组成部分，

“并不是打了针就能变黑发。”
据韩函和夏微描述，“白发针”的说法

来自社交平台，她们去医院咨询后发现，

医生并不会称这种治疗为“白发针”，而是
腺苷钴胺穴位注射疗法。

但在社交平台，“白发针”这一说法或
许会淡化治疗的复杂性和效果的不确定
性，让它听起来像一种轻松、神奇的白发
解决方案，能吸引更多关注。

“白发针”背后的利益追逐

在小红书“白发针”词条的下游搜索
词中，“白发针哪些医院可以打”排在第5
位，关联阅读量超过271万。

上海中医药大学附属岳阳中西医结
合医院（以下简称“上海岳阳医院”）和西
苑医院多次出现。公开资料显示，上海岳
阳医院和西苑医院均为三甲医院。

据报道，除了北京、上海等一线城市，
腺苷钴胺穴位注射疗法也已在河北、河
南、浙江、安徽等地的部分城市开展临床
应用，开展科室遍及皮肤科、针灸科、骨
科、耳鼻喉科。

从费用来看，腺苷钴胺注射液的价格
并不高。北京市医疗保障局网站上的一
份“2023年京津冀药品带量采购”表显
示，1.0mg的注射用腺苷钴胺（粉针剂）中
选价格为3.33/支。

蔡玲玲提到，腺苷钴胺注射液价格从
几元到几十元不等，本身是维生素，价格
并不贵。

治疗费用方面，据蔡玲玲介绍，国家
医保局目前有统一规定，中医治疗费用与
医生的技术和职称挂钩。

之所以各地实际收费有差异，关键在
于开展的治疗项目不同。蔡玲玲表示，有
部分医院不只是进行穴位注射、放血治
疗，还结合了激光和其他的治疗手段，所
以收费也不同。她强调，公立医院的价格
更加规范。

“白发针”到底有没有效果

探讨腺苷钴胺穴位注射疗法的效果，
要先了解其作用机理。蔡玲玲表示，从西
医角度看，腺苷钴胺能够营养神经，改善
局部微循环，促进毛囊底部血供。从中医
理论解释，符合“发为血之余”的理念，通
过改善气血供应来促进头发健康生长。

但她也强调，该疗法需配合中药内
调、调整生活方式如作息规律、情绪管理、
饮食节制等综合手段，并非单一注射就能
解决白发问题。毛发从休止期到生长期
为3~6个月，脱发改善也通常是3~6个
月，而白发比脱发更难治，往往需要半年
以上的时间。

据蔡玲玲介绍，从其临床观察来看，规
律坚持治疗的患者中，10个人大概有6个
人经过治疗后白发有所好转，但好转程度
不一。有的是白发根部变黑；有的是白发
变黄、灰；还有的是原有白发毛囊里新长出
黑发，这也是其团队见到最多的情况。

上海儿童医院皮肤科的副主任医师
张超也在科普文章中提到，“白发针”可能
对部分人有效，但绝非普适性解决方案，
且存在风险和局限。

重庆商报综合红星新闻

近年来，多数中介公司开始大力发
展“托管房”这一模式，在带来居住和服
务水平提升的同时，这种模式也存在一
些争议，其中的焦点在于中介平台、房东
和租客三方利益的重新分配。有房东和
租客认为，自身的诉求在部分平台的市
场地位下被忽视了。

对租客而言，同样的房子，直租成本
更低，但托管房的日常管理更规范，减少
了与房东的潜在纠纷。此外，托管房还
提供家政、维修等基础服务；租期结束
后，租客也不用担心押金难退等问题。

中介公司发力托管房

9月9日中午，按照与链家中介人员
的约定，张芳来到北京三元桥附近的一
个小区看房。中介告诉她，房东有事来
不了，但小区内有同户型房源可看，且租
金更便宜。

看房时，中介告诉张芳，这套房子由
链家管理，需要与链家签租赁合同。租
住期间，房屋设施及家具家电维修等问
题由管家协调解决，而且链家不收取中
介费，仅向租户收取少量服务费。

中介所说的房源就是他们的托管
房，这是一种资产托管式住房租赁服
务。房东将房子交给中介统一管理，由
中介负责出租、收租、维修和运营等具体
事务。

张芳对比了两种模式：按租金5400
元/月计算，租三年托管房的总成本（房
租+服务费）为21.38万元，租房东直租
房的总成本是19.98万元；如果租期为
一年，托管房总成本为7.13万元，直租
房为7.02万元。

张芳因需要出租自住房，也咨询了
中介。中介告诉她，房子可委托链家托
管。签署《资产管理服务合同》后，双方
会确定基础租金，约定托管招租期为45
天，链家支付房东15天租金作为定金，
在基础租金下浮3%至上浮5%的区间
招租；若招租成功，定金转为租金，失败
则解约，定金归房东。

托管期最低两年，一旦招租成功，即
便租客欠租，链家也会按月支付房东租
金，代价是房东每月需支付4天房租作
为管理费。链家承诺不吃差价，租客支
付多少，扣除管理费后全部支付给房东。

另一大型中介机构我爱我家的“相寓”
模式与链家的类似，但管理费和服务费有
所不同，房东每月需支付3天租金作为管
理费，租客需支付房租8.5%的服务费。

根据贝壳2025年中期业绩，截至6
月底，贝壳受托管理的房源从2024年底
的29万套增加到59万套；我爱我家同
期披露，相寓管理的房源接近32万套，
同比增加约9%。

托管房的利与弊

对中介平台来说，托管房业务有助
于带来更稳定的收入，同时通过集中管
理，将分散房源转化为运营资产，并在金
融、家装、家政等增值服务领域获取更多

商业空间。
对房东来说，其角色从“房东”转变

为“资产所有者”，可以摆脱招租、催租、
维修等事务，降低空置风险。

对租客来说，可以从“租房”转向“租
服务”，获得标准更高的居住体验，减少
与房东的纠纷，还能享受保洁、维修、月
付、免押金等便利。

不过，在实际操作中，托管模式经营
不当也会引发一些问题。第一，房东直
租房被限流。有房东称，中介平台优先
展示托管房，直租房很难被看到。即使
在定向搜索某小区房源时，若有托管房，
会优先展示托管房，直租房往往靠后。

第二，直租房带看频次减少。一位
拥有多套房的房东称，一套直租房在租
客搬走后，长达两个月只有两三次带看，
而同小区的托管房则带看频繁。他认为
平台有意倾斜。

一位大型中介公司管理人士解释，
这更多是激励机制所致，中介公司在政
策上倾向托管房，门店和经纪人基于利
益，会优先推荐托管房。

第三，可选余地小。贝壳、我爱我家
等大型中介均在推广托管房，房东若想
尽快把房子租出去，除了托管给中介平
台，没有更好的选择。

目前也有房东通过58同城、小红书
等平台自行出租，但多数房东并不懂得
如何有效展示房子，陌生人交易的信任
成本较高，仍需要依赖专业中介机构。

房产中介如何转型

近年来，随着房地产行业形势变化，
中介企业的收入结构也在发生转变。贝
壳的新房和存量房业务收入占比从
2021 年的 97%逐步降至 2024 年的
66%，2025 年中期降至 61%。截至
2025年6月底，房屋租赁服务收入占比
达到21.8%。

在房地产规模缩量的背景下，中介
公司需要另辟蹊径，培育增长极。与传
统中介撮合交易相比，无论是托管还是
资产管理，均拥有更为稳定和持续的收
入。

近年来，贝壳提出“一体三翼”战
略。现阶段，房地产交易服务仍是贝壳
的核心业务，在此基础上，贝壳还在重点
培育家装、贝好家和租赁业务作为新的
增长极。

目前托管房更需要关注的问题是资
金监管领域，托管平台收取租客押金虽
然不多，但形成的资金池规模不小。按
照每套房3000元押金计算，3万套房就
可以累积近亿元的押金资金池，一旦托
管机构爆雷或跑路，就会形成较大风险。

一家小型中介机构的负责人称，其
公司目前管理数百套托管房源，大部分
集中在一个区域，由于是轻资产管理模
式，只要不盲目扩张，爆雷的可能性不
大。在他看来，租赁行业是服务业，需要
做精做细，盲目扩大规模最终损害的是
客户利益。

重庆商报综合经济观察报、财经网
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