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每3份保单就有1份是内地客户买的

港险是馅饼还是陷阱？
尽管全球利率环境有所变化，且今年7月

香港保险业正式实施“限高令”，规定美元分红
保单的长期预期内部回报率不得超过6.5%，
但香港保险的收益率优势依然显著。这也解
释了为何赴港投保的热潮持续不退。

市场数据印证了这一趋势：2024年，香港保
险市场新单保费达到2198亿港元，较2023年同
期大幅增长22%。其中，内地客户贡献了628亿
港元，占比接近三成。这意味着，去年香港每售
出三份新保单，就有一份来自内地客户。

这不禁让人思考三个核心问题：香港保险
为何持续走热？它到底是不是骗局？对于普
通消费者而言，它又是
否值得购买？

1
内地人为何热衷买港险？

这几年，内地的很多朋友普遍遭遇
资产荒，上海的陈女士就是典型代表
——银行、保险都在降息，房产租售比越
来越低，存钱成了难题。

她的困惑代表了不少人的心声：准
备子女教育金，担心收益率跑不赢通胀；
规划养老储备，买理财产品怕踩雷，投资
股市又担心亏损；看到海外资产表现亮
眼，想参与却对不熟悉的市场心存顾
虑。在这种背景下，香港保险以其相对
稳健的特性、较高的增值收益，以及地理
邻近的便利性，成为不少人的配置选择。

就连“95后”年轻人也开始关注这一
渠道。在医药公司工作的小玉表示：“内
地利率持续走低，我们这代人不愿盲目
买房，在市区用车需求也不高。工作几
年攒下一些积蓄，对股市不了解，香港保
险似乎是个不错的投资选择。”

从产品结构来看，储蓄型保险依然
占据主导地位。按新单保单数计算，储
蓄型保险以62.1%的占比领跑市场，其
中终身寿险独占 58.5%，储蓄寿险占
3.6%；从保费贡献度看，约91%的新造保
单保费来自储蓄型产品，平均每张保单
年缴保费高达40.9万港元。

2
港险为何吸引内地客户？

一方面，内地储蓄险利率持续下调
推动资金寻求更高收益。内地储蓄险的
核心优势在于保证收益，合同中会明确
约定兑付金额，保险公司必须按约履行，
确定性虽强，但综合收益率普遍维持在

2%左右。
另一方面，香港保险的独特优势颇

具吸引力。港险更侧重预期收益，遵循
“买定离手”原则，最终收益取决于资金
的实际运作成果，预期收益率看起来通
常更具竞争力和吸引力。

香港保险业拥有180多年的发展历
史，从未出现过寿险公司破产的记录，这
得益于其完善的监管体系。监管机构要
求保险公司每年6月30日前在官网公开
分红实现率，目前市面上多数港险产品
的分红实现率维持在95%～105%区间，
这意味着“预期收益”并非空头支票，而
是有实实在在的历史数据支撑。

近年来，香港保险产品持续升级创
新，进一步增强了市场吸引力。目前占
据主流的是多元货币储蓄保险，支持7
到9种货币选择，涵盖英镑、美元、人民
币、加元、澳元等主要币种，并允许每三
年转换一次保单货币。

保单还支持无限次变更受保人、后
备持有人和受益人，实现财富的无损传
承，也可将保单分拆多份，灵活满足资产
传承需求。在身故赔偿方面，提供一次
性给付、分期支付及指定比例赔付等多
种选择，有效避免赔偿金被短期挥霍。

这些优势让很多人竞相购买，但需
客观看待——世界上没有天上掉馅饼的
事。港险虽好，但任何投资都存在风险。

3
高收益神话背后有风险

投资界有个非常著名的“黄金三角
法则”：没有任何一款理财产品能够完美
兼顾流动性、收益性和安全性。香港保

险同样无法突破这一铁律。
被许多人视为香港保险“第一大坑”

的，是其宣传中高达7%的收益率在实际
中往往“难如登天”。郎咸平曾直言不讳
地指出，想要真正拿到这7%的收益，投
保人恐怕得活到100岁。

实际情况确实不容过度乐观。
深入分析产品结构可以发现，香港

保险的高收益是建立在牺牲保证收益基
础上的。疫情前，长期分红储蓄险的保
证收益率尚有1%，预期收益率约6%。
但2023年后，随着市场竞争白热化，保
险公司为吸引客户，将预期收益率拉升
至7%以上，同时将保证收益率压缩至不
足0.5%——几乎仅能覆盖本金。

这种收益结构的脆弱性已经显现。
2023年数据显示，约四成香港分红险产
品未能100%达成收益目标，实际分红实
现率在85%～107%间波动。

香港主流保险产品采用的英式分红
机制，本质上是一个“用时间换收益”的
设计。这种机制将大部分红利作为终期
红利以复利方式累积，使得长期演示收
益看起来非常可观。然而，这种设计的
代价是极差的流动性。

港险经理人Andy透露：“客户要拿
到6.5%的收益，往往需要等待几十年时
间。如果提前支取，需要按折现率兑换
现金，等同于放弃未来的复利增值部分，
实际到手金额将大打折扣。”这一点恰恰
是许多代理人在销售时刻意回避的关键
信息。

实际情况是，香港保险在10年左右
的预期收益率通常只有3%～4%，要获
得宣传中的高收益，必须承受长达数十
年的资金锁定。当客户因急需用钱而提
前退保时，才会发现那些华丽的演示数
字瞬间“变脸”。

高佣金诱惑催生了庞大的无牌销售
网络，成为香港保险业的另一个隐患。

去年4月，香港廉政公署与保监局
的联合行动揭开了这个灰色地带的冰山
一角——涉案公司通过支付超过九成佣
金的异常高额转介费，诱使无牌人员向
内地客户违规销售。这些无牌销售行为
不仅涉嫌违法，更使得销售过程处于监
管真空状态。当内地客户基于不完整或
错误信息做出购买决定后，一旦未来收
益不及预期，其权益保障将面临跨境维
权的困境。

这些个体风险正在累积成系统性隐
患。如果未来经济环境发生变化，导致
更多产品无法兑现高演示收益，很可能
引发大规模的客户投诉和信任危机。

4
怎么科学理性选购港险？

在充分了解香港保险的潜在风险
后，仍有一些投资者认为其符合自身需
求。那么，香港保险究竟适合哪些人
群？又该如何理性配置？

首先，香港保险适合追求长期稳健
收益的投资者。与内地增额寿险长期复
利不超过2%相比，香港主流保险产品的
预期收益率最高可达6.5%。

以一笔相同的投入计算，20年后香
港保险的累计收益可能高出几十万甚至
上百万元。这种收益特性使其特别适合
养老规划、子女教育金储备和财富传承
等长期财务目标。

其次，具备全球化资产配置需求的
家庭也是香港保险的潜在客群。对大多
数投资者而言，“全球投资”概念虽好却
难以落地——开立境外账户、选购海外
基金都存在门槛和风险。

香港保险实则提供了一种便捷的

“委托专业机构进行全球投资”的通道，
且天然具备美元资产属性。更值得关注
的是，其“货币转换”功能允许投保人根
据汇率变化和个人需求，将保单价值灵
活转换为港币、英镑等主流货币，而现金
价值和收益保持不变。

此外，有海外发展计划的人群同样
适合配置香港保险。无论是子女留学还
是移民计划，多币种投保功能都能有效
对冲单一货币贬值风险，为未来的海外
生活、教育和医疗提供便利的外币结算
支持。

总之，没有任何一款金融产品是完
美的。香港保险虽然具备连接全球市
场、获取稳健收益、提供家庭保障等多重
优点，但能否真正发挥其价值，关键在于
是否与实际需求相匹配，以及是否选对
了合适的产品与服务。

那么，如何科学、理性地选购香港保
险呢？

一看产品收益结构。
香港保险的收益由“保证收益”与

“非保证分红”两部分构成。保证收益是
写入合同、确定兑付的部分；而非保证分
红则通常分为周年红利、复归红利和终
期红利三类，由此衍生出不同类型的分
红实现率。

一般来说，保证收益与复归红利/周
年红利占比较高的产品，整体收益确定
性更强，波动较小，适合风险偏好较低的
投资者；而终期红利占比较高的产品，在
保证收益托底的基础上，预期综合收益
潜力更大，增值空间也更值得期待，更适
合能承受一定波动、追求更高回报的投
资者。

二看公司实力与分红实现率。
保险公司的背景与历史分红表现，

直接关系到其兑现承诺的能力。在选择
时，应优先考虑投资能力强、财务稳健、
分红记录良好的大型保险公司，尽量避
免选择规模较小或知名度较低的公司。

稳定的分红实现率是获得可观收益
的基础。若某年度分红实现率未达
100%，部分保险公司会启动“平滑机制”，
动用储备资金弥补差额，以维持较好的
分红记录。因此，在相同投资表现下，演
示收益率看似相同的产品，实际到手金
额可能因公司分红政策和实现能力的不
同而产生差异。

投资者可通过登录保险公司官网，
查询其公开的分红实现率数据，直观了
解公司的历史兑现能力。比如，友邦75
款分红产品的平均总现金价值比率为
95.8%，其中 38 款 10 年期以上产品的实
现率分布在91%～101%；安盛42款产品
的平均比率为 98.4%，13 款 10 年期以上
产品实现率在81%～102%；宏利37款储
蓄类产品平均比率为96.8%，97%的产品
总现金价值比率超过90%。

三是警惕信息不对称与市场过热
风险。

信息不对称是消费者面临的主要风
险之一。不少投资者因被不专业的经纪
人误导，购买了不适合自身需求的产品，
导致后续服务与理赔无人跟进。建议务
必选择在香港持牌、从业经验丰富的顾
问，并在签署合同前仔细核对所有条款，
切勿轻信任何“口头承诺”。

此外，当前香港保险市场竞争异常激
烈，各家公司为争夺客户，不断推出收益
率更高、提取更灵活、功能更丰富的产品。

这种“肉搏战”虽为消费者带来更多
选择，却也埋下长期隐患。

有业内人士坦言，激烈的市场竞争
下，管理层更关注短期业绩，而二三十年
后这些保单能否兑现演示收益，“恐怕已
非当前管理层所关心”。

重庆商报综合首席商业评论、中国
商报、界面新闻


