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一套宠物定制照片收费2万元，顶尖摄影师年入100万元

宠物摄影钱眼狂奔
当下，将宠物视

为“家人”的养宠人越
来越多。据《2025年
中国宠物行业白皮
书》，中国城镇宠物
（犬猫）主已达 7689
万人，催生了一股规
模超 3000 亿元的消
费浪潮。在这股浪潮
中，宠物摄影——这
门为“家人”留存影像
的生意，正从极少数
人的需求，变为一些
人的刚需。

年营收接近800万元

英宠摄影联合创始人兼摄影总监张
天航透露，2011年在英国读研时，他的研
究方向就是犬类摄影，然后开始接一些

商单。毕业回国，他和搭档（英宠
摄影创始人何绮玥）一起创立了
英宠摄影，在北京开了第一家
店，从一家小工作室起步，如今
在全国已有 7家门店，成立到
现在已经有15年，去年营收接
近800万元。
作为摄影总监，张天航拍一套宠

物写真的价格是5200元，订单已经排到
一年后。每年大概会拍600组，流水300
万元左右，个人年收入稳定在100万元以
上。听起来可能有点夸张，但在这个看似
小众的行业里，有人愿意为宠物一掷千
金，他们把宠物视为家人，记录它们成为
一件郑重的事。

在这个行业里，大部分从业者是个人
摄影师，像英宠摄影这样有30多人的团
队、7家连锁店的，不多。该团队的核心是
7位全职摄影师，人员非常稳定，最短的也
干了7年，每位摄影师都配有一位宠物引
导师。这个角色非常重要，工资和摄影师
差不多，每月也能拿到1万元至2万元。
引导师负责调动宠物的情绪和状态，好的
引导师是拍出好照片的关键。此外，还有
6位后期、几位客服和店长等支持岗位。

最开始只有两个人，到2015年团队
扩大到20人左右，也开始带学生。

真正的扩张是从2020年开始的。那
一年，英宠摄影在上海开了第一家店，之
后陆续在广州、北京等地又开了几家店。
今年3月和6月，北京新开了两家店，还计
划10月在成都开一家。

客单价平均在2000元，上海地区的
客单价略高，均价2400元/套，北京地区
均价1300元/套。主要是因为上海约张
天航拍的人多，他的定价会高一些。定制
拍摄的话，一天收费1万元，一般去客户
指定的城市拍两天，就是2万元。还有携
宠婚纱照，一天收费1.4万元。

算下来，像北京那种大店，一个月流
水能有30万元左右，小店大概10万元。
去年公司总营收接近800万元，但净利润
不到100万元，利润率差不多10%。不算
高，主要成本在人工和房租。

这行也有明显的淡旺季。春秋季节
是旺季，天气好，适合拍外景，而外景价格
也比内景高。

客户愿意为宠物花钱

英宠摄影的客户大多是普通人，甚至
有的人自己生活很节俭，但在宠物身上花
钱毫不手软。他们不一定是富豪，但一定
是“极致爱宠人士”。

有个广州的客户，家里的狗生病了，
她专门辞掉工作，带着狗来上海治病。她
在崇明岛租一辆房车住下，就是为了方便
带狗看病和休养。之后还请英宠摄影去
给她的狗拍照，两天花了2万元。她说狗
年纪大了，状态不好，不用拍太多，但就要
拍最好的。对她来说，狗是家人，治病和

留下纪念都是最重要的事。
还有一位客户，每年都带着狗从西宁

到北京，就为了给狗拍雪景、上长城，一次
花费2万元左右。在他看来，狗的一辈子
值得这样的纪念。

有些客人是“愿意把钱花在狗身上”，他
们自己穿着普通，但拍照时常常会选最贵的
套餐。有客户住在老弄堂里，可愿意花几千
元请人们上门给宠物拍照。

更常见的是“复购率极
高”的老客户。张天航
有一半的客户是每年
都来拍的，很多人今
年拍完，直接就把
明年同一时间的
档期约上。这和
婚纱照一辈子拍
一次完全不同，
宠物摄影是持续
的记录。有的人
从养的第一只宠物
小时候开始拍，一直
拍到它离开，接着养第
二只，继续拍。十几年
下来，照片连起来就是一部

“宠物成长史”，有的客户的孩子
还在摇篮里就开始和狗一起拍，拍到孩子
都上学了。

对他们来说，宠物不只是宠物，还是
精神寄托。尤其是一些独居的年轻人，或
者是没有孩子的夫妻，宠物就是他们最亲
的“孩子”。这种情感联结，是推动这个行
业发展的最根本的动力。

宠物写真馆悄然兴起

近年来，随着“它经济”的持续升温，
一股为爱宠拍摄写真大片的风潮悄然兴
起。记者走访了解到，宠物写真馆已在不
少城市落地，有店铺定制宠物写真的价格
超过万元，生意依然火爆。

“给狗狗拍摄这组写真花了1000元，
价格挺贵的，但我觉得值得，这些照片是我
和狗狗共同的温暖回忆。”刘先生家住重庆，
上周刚为自己的宠物狗拍摄了生日写真集，
刘先生告诉记者，“它就像我的‘家人’，我希
望用照片记录下它的每个可爱瞬间。”

像刘先生这样的宠物主人正变得越
来越多。据《2025年中国宠物行业白皮
书》显示，2024年，我国宠物数量为12411
万只，较2023年增长2.1%。其中，宠物犬
数量为5258万只，较2023年增长1.6%，
宠物猫数量为7153万只，较2023年增长
2.5%。城镇（犬猫）消费市场规模增长7.5%，

达到3002亿元。单只宠物犬年均消费2961
元，较2023年上升3.0%。单只宠物猫年均
消费2020元，较2023年上升4.9%。

“我们的客户七成是‘90后’和‘00
后’年轻人，他们把宠物当作孩子和伴侣，
愿意为情感买单。”北京一家宠物写真馆
老板告诉记者，最贵的定制套餐价格高
达上万元，包括外景拍摄、专业修图和精

美相册，仍然供不应求。宠物摄
影难度大需建立信任、快速

抓拍。
目前，随着市场竞

争加剧，单一摄影服
务已难以满足需
求，许多写真馆开
始 拓 展 业 务 边
界。“除了基础拍
摄，我们还提供
宠物美容、定制服
饰租赁、照片周边
制作等服务。”成都

一家宠物写真馆老
板介绍，“很多客人拍

完照片后，会顺便给宠
物做美容或定制钥匙扣等

纪念品。”

拍宠物比拍人难多了

张天航说拍宠物和拍人完全是两回
事。拍人你可以沟通，让对方摆姿势。拍孩
子，家长还能哄一哄、镇得住。但宠物不行，
它们更不可控，没法交流，全靠引导和抓拍。
一个习惯拍摄人的摄影师，转来拍狗会非常
痛苦，他会习惯性地等“完美瞬间”，实际上，
拍狗需要一直连拍，从几百张里挑一张。

每只宠物的性格天差地别：有的胆小
缩成一团，有的兴奋得像“撒手没”，有的
压根不理你。这就需要摄影师和引导师
有足够的经验，知道怎么靠近、怎么引导，
甚至为它创造一个感到安全舒适的环
境。所以，摄影师都必须从引导师做起，
干了好几年才能独立拍摄，门槛其实很
高，这两年很多是从儿童摄影、婚纱摄影
转行过来的，但都不太适应。

这两年英宠摄影也感受到北上广地
区的客单价有点下滑，成都、重庆这些地
方的预约量在上涨。所以今年决定在成
都开店，明年还计划去长沙。

宠物摄影这个行业，虽然在国内已经存
在二十多年了，但真正被大众知晓还是近几
年的事。2018年左右，随着养宠人群扩大
和消费意识觉醒，这个行业开始快速成长。

宠物摄影目前还处在“市场教育”阶

段。英宠摄影开商场店，就是想让更多人
知道：原来还可以专门给宠物拍照。

现在也有人问，AI（人工智能）会不会
对摄影有冲击？AI直接合成照片，就不
用拍了，确实有客户拿AI生成的场景图
来找英宠摄影，问能不能实景搭建出来
拍。但这行更注重的是“体验”，尤其是外
景和旅拍。带狗去雪山、沙漠、草原，那种
真实的奔跑、互动，是AI替代不了的。客
户花钱买的，不仅是几张照片，更是一段
和宠物共同经历的美好回忆。

英宠摄影这几年也开始做培训，一期
课程收费1.28万元，包含30天线上预习
和5天线下实操，已经培养了五六百名学
生。很多人学完回去自己开工作室。

虽然难以复制，但英宠摄影还是想继
续开新店。随着养宠人群越来越庞大，愿
意为宠物留下影像的人也会越来越多。
也许再过几年，宠物摄影也会像儿童摄影
一样，成为每个养宠家庭的“标配”。到那
时，这个行业会真正迎来它的黄金时代。

准入门槛低易滋生乱象

在小红书上，关于#宠物摄影#有 23
万+的笔记发布，关于“宠物摄影师挣不挣
钱”“宠物摄影师怎么入门”的话题讨论声不
断。但不得不承认的是，并非所有从业者都
能实现月入过万，更不可能每月过万。业内
真正能赚到钱的实体店并不多，有些门店即
便放出两千元套餐，客户可能只选几百元。
此外，宠物摄影工作受制于时间，很多猫狗
比人更怕热，户外拍摄无法进行，可能在夏
天的两三个月都是没有收入的。这也是腰
部摄影师阿坤遇到的问题。他在调研过武
汉的宠物市场后发现，一个城市的宠物数量
是有限的，每天新增的宠物也不是很多，市
场并没有想象中广阔；其次，与人像摄影不
同，宠物摄影消费的复购性低，“有些宠物可
能一辈子就拍一两次正式照，拍过了就没得
拍了。”再三考虑过后，阿坤并不打算专职于
宠物摄影，而是与其他拍摄内容并进。

另一方面，在虚无看来，与人像摄影
圈子相同，宠物摄影行业也存在同一普遍
性问题——摄影师的准入门槛低。“很多
人买了相机就觉得自己是宠物摄影师了，
参差不齐，拉低整体的拍摄水平，但忽略了
对宠物知识的了解。”对此，以拍摄“故宫的
猫”系列出名的职业摄影师克查也深有同
感。很多同行刚起步时，为打开知名度，不
惜打起价格战。“一二百块钱就能拍一套，
甚至有人不要钱，免费拍。最后把自己也
卷了，发现不挣钱又拍拍屁股走了。这种
行为只会把行业整体价格，以及大众对宠
物摄影的认知拉低，其他同行都不太好
干。”他认为，在宠物服务业态遍地开花的
当下，如何构建行业标准以及全面的行业
体系，是找好“人宠平衡点”的关键。

重庆商报综合每经新闻、济南时报、
九派财经
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