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“一天一个价，甚至一天几个
价。”深圳华强北的存储商户们如是
描述近期的市场行情。11月，闪存
龙头闪迪宣布大幅调涨NAND闪
存合约价格，涨幅高达50%，这已
是其今年至少第三次涨价。在闪迪
4月宣布全系涨价10%、9月初又
执行10%普涨后，此次单月50%的
涨幅打破市场预期。相关机构预
测，12月合约价仍将维持涨势。

业内普遍认为，此轮存储涨价
潮与以往不同，将开启“超级周
期”。在供需剧烈变动和产业链力
量对比调整的驱动下，深层次的变
革正在上演。

供需失衡导致价格上涨

经梳理发现，存储龙头频繁涨价的
核心原因是供需失衡。AI革命正以前
所未有的力量重塑存储行业的市场需
求格局。

中国互联网协会专家咨询委员会常务
副主任邵广禄介绍，智能体发展非常快，每
个应用程序的Agent拥有率都在快速增
长；每个人拥有、使用的Agent也在快速
增长；Agent数量将超过App规模以及人
类规模。

“存储涨价的直接原因是近年来人工
智能的爆发，其引发了对AI数据中心建设
方面的投资。”深圳理工大学算力微电子学
院院长唐志敏介绍，这类智算中心，不仅要
大量采购中央处理器（CPU）、图形处理器
（GPU）等算力芯片，也需要配置大量存储。

具体来看，AI服务器对存储的需求是
普通服务器的数倍，单台AI服务器的存储

配置达1.7TB，而传统服务器仅为0.5TB，
这直接拉动高带宽存储器（HBM）、第五代
内存（DDR5）及企业级固态硬盘（SSD）等
高性能产品缺口扩大。为满足AI服务器
需求，三星、SK海力士等海外原厂将产能
加速转向DDR5、HBM等高利润的高端产
品。然而，HBM产能扩张速度远滞后于
需求增长。媒体报道称，SK海力士2026
年底前的HBM产能已被AI大客户提前
锁定，三星HBM产能留给中小厂商的份
额不足10%。

与此同时，由于产能向高端产品转移，
第四代内存（DDR4）等传统存储产品的产
能也持续缩减。而大量存量服务器和正在
部署的新服务器仍然大规模依赖成熟、稳
定的DDR4内存，但供给却大幅减少，导致
供不应求，价格飙升。DDR4半年累计涨
幅超200%，服务器用DDR4近一个月涨
幅达30%—70%，“前代产品价格反超新
一代”的异常现象出现——DDR4价格甚
至比DDR5高出一倍。

此外，行业竞争格局也在发生关键变
化。存储巨头从规模竞争转向技术纵深竞
争，定价权进一步向掌握先进技术的厂商集
中。例如，SK海力士2026年全系列存储订
单已售罄，涨价趋势可能延续至2026年。

下游产业出现连锁反应

存储价格持续上涨引发了下游产业的
连锁反应。具体看，存储模组厂位于存储
原厂下游，通过采购存储晶圆并进行设计、
封装与测试，将标准化存储颗粒转化为终
端存储产品，是产业链承上启下的关键环
节，首当其冲承接上游涨价“风浪”。

深圳佰维存储科技股份有限公司、深
圳市朗科科技股份有限公司两家公司介
绍，他们的产品均随行就市，“上游涨价，下
游也传导”。

在这一市场形势下，很多头部模组厂
决定暂停出货并重新评估报价。唐志敏坦
言：“一旦看到需求增长，存储器厂家借机
涨价，完全可以理解。”

随 着 涨
价潮袭来，投
资者的目光也聚焦
于存储板块。11月以来，
超半数存储器概念股获得
融资资金加仓，其中6只股
在月内获得融资净买入均超1亿元，包含
江波龙、德明利、兴森科技、兆易创新等。

招商证券披露，进入2025年三季度以
来存储行业全面进入加速上行周期，海外
存储原厂盈利能力持续提升，国内部分存
储模组公司快速扭亏为盈，2025年下半年
利润预计将加速释放。

同时，存储价格上涨也触发行业对数
据中心、消费类电子产品等行业成本结构
的“冷思考”。“存储价格上涨，对使用存储
器较多的服务器等数据中心产品影响较
大，对消费电子产品的影响相对小一些。”
唐志敏说，“从社会意义上来看，数据中心
建设成本的增加至少可以延缓一些盲目
上马的建设项目，相关方可能会斟酌拟建
智算中心是不是真能产生效益，新增AI
算力是不是真能转化为有效的、增值的生
产力。”

存储行业有望重新洗牌

存储涨价潮也引发了对半导体行业的
进一步思考。

“存储涨价更深层原因，在于半导体产
业内部矛盾。”唐志敏介绍，处理器（CPU、
GPU 等）和存储器（DRAM、NAND 闪存
等）是构造信息技术基础设施的两类主要
部件，虽然它们对产品开发同样重要，但在
产业链上的地位却全然不同，处理器占主
导地位，存储器处于从属地位。

这种价值认知的差异，成为双方在收
益分配上的一个潜在博弈点。唐志敏说：

“大家普遍认为处理器是特色产品，存储
器是标准产品，处理器技术含量高，存储
器技术含量低。其实存储器产品也是基
于最先进半导体工艺设计和制造的，难度
也很大。”

这 种 因
产品紧俏引发的
价值认知的变化，或将
重塑存储行业，破解存储器
产品毛利偏低且内卷的状态。

有业内人士分析称，存储
市场在“AI重构”下，也将从消
费驱动向技术驱动转型。随着
大模型训练和推理对内存容量的
需求激增，HBM和DDR5内存的
紧缺可能也将进一步传导至整个
存储产业链。

市场形势倒逼国内存储企业迎
难而上，在挑战中把握高端突破的机
遇。深圳华强北的存储商家麦旻对此
持乐观态度。“要相信国内存储企业，
他们的技术也在不断迭代，存储市场
被海外头部企业垄断的格局可能很快
就会被打破，从几家独大走向百家争
鸣。”他说。

记者梳理发现，目前有着国内“存
储双雄”之称的长鑫科技、长江存储亦
处于产能扩张中。其中，长鑫科技主导
DRAM国产化进程，长江存储攻坚三
维闪存（3D NAND）技术突破。

“时下，我国处理器研发和存储器
研发都已进入新阶段。”唐志敏说，“如
果处理器研发单位能够支持存储器研
发单位，基于创新的存储器结构形成
全新架构的信息处理产品，将是在市
场、技术上都非常有价值的工作。”

进入12月，存储产品的供应紧张局
面仍未缓解，存储产品甚至成为金融属性
极强的投资品，囤货待涨。处于产业链下
游的终端制造厂商正面临“无米下锅”的
尴尬局面。

智能手机厂商库存偏低

“现在的智能手机厂商库存普遍偏
低。”集邦咨询资深研究副总经理吴雅婷
日前表示，智能手机厂商健康的存储库存
水位通常应在8至10周，但目前普遍在4
周以下。

吴雅婷指出，造成这一现象的原因，
并非厂商主动去库存，而是今年手机厂商
对未来需求展望不够强劲，一直采取较为
保守的买货策略。厂商未曾预料到第四
季度价格涨幅如此之大，导致库存未能及
时回补。

针对市场关于“手机厂因涨价太猛而
暂停采购”的传闻，吴雅婷分析，这并非厂
商的主动博弈手段，而是客观上的无奈。

她认为，在库存水位极低的情况下，
厂商即便面对高价也必须接受，否则无法
维持生产线运转。“低价库存可能只能用
到明年第一季度，之后必须接受新的价格
涨幅来补进库存。”

此说法得到了终端厂商的证实。
酷赛智能相关负责人称，面对存储成

本上涨，公司主要通过提前备货以及与存
储厂商签订供货协议、支付定金锁定货源
的方式予以保障。但在全行业缺货的背

景下，即便签订了长协，价格
也会随着市场进

行调整，呈现“保量不保价”的状态。

低端手机明年受冲击严重

集邦咨询资深分析师许家元指出，随
着原厂产能转向AI，DDR4、LPDDR4等
成熟制程产品的供应量正在收敛。这对
仍大量依赖此类存储的中低端手机、PC
以及汽车电子市场造成了直接冲击。

酷赛智能相关负责人确认，目前中低
端手机主芯片（如部分4G和5G芯片）仍
主要支持DDR4x及以下存储，不支持
DDR5。在未来3年内，DDR4在中低端
市场仍是主流。然而，随着原厂产能的撤
出，这类产品的供需矛盾最为尖锐，涨价
幅度也最大。

深圳市时创意电子股份有限公司董
事长倪黄忠称，存储涨价对明年低端手机
的冲击将非常严重，购机需求可能会因此
流向二手手机。

他进一步表示，目前时创意也在调整
产品结构，尽量往具有AI功能的手机等
高端产品上做。

平衡存储成本下游“减配”

为了平衡飙升的存储成本，下游厂
商被迫开始“减配”。

酷赛智能方面表示，公
司正在调整

存储配置，以保障手机核心体验为主要原
则。例如，原以12GB+512GB为主流的
配置，未来可能会主推更具成本优势的
8GB+256GB版本。这意味着，过去几年
智能手机存储容量持续翻倍的趋势，可能
在明年发生逆转。

除了“减配”，涨价也是不可避免的选项。
“我跟客户说如果要买智能终端产

品就赶紧买，未来会涨疯，会突然之间
变得很贵，这是存储史诗级涨
价导致的。”倪黄忠说。

小米集团总裁卢伟冰此前
在业绩电话会上曾公开表示，
内存成本的飙升已经到了“提
高手机价格无法完全抵消”的
地步，预计明年产品零售价格
可能会有较大幅度上涨。

联想集团董事长杨元庆表
达了类似观点，认为与存储相
关的零部件短缺和价格上涨
将维持至2026年。

随着美光等巨头彻
底转身拥抱AI，留
给消费电子市
场的“余

粮”已然不多，对于消费者而言，
明年购买手机、电脑等电子产
品时，或许要面对“价格更
高、容量更小”的现实。

重庆商报综合科技日
报、证券日报、财联社

业内：要买终端赶紧买相关

存储持续“高烧”


