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1 月 13 日，重庆 10 个部门
联合印发了一份关于未来产业
的政策文件。14 条措施，涵盖
技术攻关、平台建设、企业培
育、场景应用。细读下来会发
现，资金并未集中投向明星项
目，而是更多流向中试平台、基
础设施、应用场景这些见效较
慢的环节。

这与不少城市的选择不
同。过去几年，一些地方培育
未来产业，更强调速度和规模：
补贴先行，项目先上，企业数量
和投资额迅速增长，短期效果
明显。

相比之下，重庆的做法显
得克制得多。原因或许并不复
杂，重庆既不是资本高度集聚
的一线城市，也缺少顶级科研
资源的密集支撑，在拼速度、拼
热度的赛道上并不占优势。在
这样的条件下，选择一条更贴
近自身能力结构的路径，未必
是退而求其次，更像是一种现
实判断。

这条“慢路”，慢就慢在把
资源优先投向产业化的基础环
节。

中试平台是其中最典型
的一项。很多技术在实验室
阶段已经成熟，但从小规模验
证走向稳定量产，中间需要大
量设备、工艺调整和反复试
错。这一阶段投入高、周期
长、失败率也高，往往难以获
得市场资本的耐心支持。重
庆将中试平台的建设和运营
明确纳入支持范围，本质上是
在补这一段最容易断裂的链
条。

基础设施同样如此。空天
信息、低空经济等方向，对地面
站网、试飞基地、运控系统依赖
很强。这类投入不直接对应某
一家企业，短期内也难以形成
可量化的产出，但却决定了产
业能否真正运转。政策选择在
这一层面加大支持，更多是在
为产业运行提供底座，而不是
押注单个项目。

场景支持也是类似逻辑。
许多新技术并非不能用，而是

缺乏首批用户。政府通过提供
应用场景，帮助产品完成从技
术可行到市场可用的关键一
步，这种支持的意义往往大于
资金本身。

这些安排的共同特征，是
强调积累而非爆发。它们很难
在短期内转化为亮眼数据，也
不容易形成快速扩张的示范效
应。如果换一种思路，将资源
更多用于直接补贴企业或引进
大型项目，短期成果可能更直
观，但重庆显然并未选择这种
路径。

对此，笔者的理解是，重庆
更看重产业长期运行所需的工
程能力和系统能力。在未来产
业领域，这些能力往往比单个
项目的成败更重要。如果基础
环节缺失，即便某些项目一时
成功，也难以持续。

当然，慢并不意味着没有
风险。平台建成之后能否持续
被使用，基础设施投入是否能
带来足够的产业集聚，应用场
景能否真正转化为稳定市场，
这些都需要时间检验。与快速
见效的做法相比，这条路径对
耐心和执行能力的要求更高，
也更容易在阶段性评估中承受
压力。

不同路径各有代价。快
路的优势在于见效快、反馈清
晰，但也更容易放大波动；慢
路的优势在于结构更稳，但周
期更长，不确定性也随之拉
大。重庆此次选择慢路，未必
是最理想的方案，但在当前条
件下，可能是一种相对理性的
选择。

这条路最终能走多远，现
在还难下结论。但至少可以看
到，政策在起点阶段，先把最基
础、也最容易被忽视的环节补
齐。这些积累将会在未来转化
为真正的产业优势。

上游财经综合重
庆日报等

1 月 19 日，国家统计局发
布2025年经济数据：GDP增长
5.0%，居民收入增速与经济增
长基本同步，社会消费品零售
总额突破 50 万亿元，这份“十
四五”收官之年的成绩单，在全
球经济低迷、外部环境复杂的
背景下，殊为不易。

不过，宏观数据企稳，还是
有不少人感到生活压力不减。
这种“体感温差”从何而来?

体感压力是真实的。过去
一年，为了消化旧有的债务与
过剩产能，企业和家庭的现金
流被动收缩。尽管宏观盘子在
涨，微观手头却紧。这份5%的
增长，不是在顺风顺水中轻松
实现的，而是在房地产深度调
整、地方债务化解、贸易壁垒加
高的多重约束下，在主动调整
中靠实体产业硬扛下来的。

从消费看，结构性分化明
显。通讯器材、文化办公、体育
娱乐类零售增速维持两位数，
远高于整体水平，背后是高技
术制造业与装备制造业成为拉
动工业增长的主力。恩格尔系
数降至29.3%，说明在基础生存
消费之外，那些能够提供情绪
价值和技术红利的产品，依然
拥有旺盛的市场。

这种转变必然伴随阵痛。
旧赛道收缩时，寒意刺骨；新赛
道起步时，热度尚未传导至全
员。

以重庆为例，2025 年汽车
产 量 达 到 278.8 万 辆 ，增 长
9.7%，在激烈的城市排位赛中
再次登顶。其中新能源汽车产
量 129.6 万辆，占比接近一半，
产 业 集 群 规 模 突 破 8000 亿
元，赛力斯等企业全年新能源
汽车销量超过47万辆，带动电
池、电机、智能座舱等产业链同
步升级。前11个月，重庆汽车
出口值459.8亿元，增长16.8%。

这种依托老工业基地、快
速切入新能源和智能化的转型
路径，证明传统制造重镇已完

全具备二次进化的能力。类似
现象正在成都、合肥、武汉等城
市出现，成为稳住经济基本盘
的重要力量。

与此同时，民生底线守住
了，粮食总产量稳中有增，肉类
产量突破 1 亿吨，14 亿人的饭
碗端得更牢。农村居民收入增
速快于城镇，城乡差距继续缩
小，发展成果正在向基层倾斜，
最广阔的内需腹地正被激活。

外贸结构的变化同样值得
关注。尽管保护主义抬头，
2025 年“新三样”出口规模约
1.3 万亿元，新能源汽车出口
261.5万辆，在去年高基数基础
上依然保持约 30%的稳健增
长。

近期，加拿大调整电动车
进口政策，允许每年4.9万辆中
国电动汽车以6.1%的低关税进
入，务实合作的空间依然存
在。这说明即便在各种壁垒高
筑的当下，基于技术与成本优
势的经济规律，依然能够发挥
作用。中国制造正从单纯的

“规模替代”转向“不可或缺”。
回到最初的“体感温差”，

原因正在于此——我们正处在
新旧动能切换最吃劲的阶段。
旧动能退场带来的痛感是直接
的，新动能接棒带来的红利是
渐进的。

但 2025 年的数据清楚表
明：系统性风险没有发生，新引
擎已经点火。企业仍在优化库
存结构,家庭储蓄意愿有所上
升，这种调整需要时间。但事
实已经给出判断：在动力切换
的关口，新路径已经走通；在外
部压力最大的时候，核心竞争
力经受住了检验。

这份5%，不是靠大水漫灌
催出来的虚火，而是在结构调
整、动能转换中长出来的实底。

方向正确、路径清晰。我
们有充分理由相信，中国经济
正在穿越转型期，迎来更加稳
健、更可持续的增长阶段。

5%背后的“体感温差”
该怎么看 培育未来产业

重庆为啥选了一条“慢路”


