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最近，渝中区戴家巷一家火锅
店的露天备菜间火爆全网，被网友
称作“治愈系漫画现场”。“五一”期
间不少外地游客专程赶来感受市
井烟火气。这看似偶然的走红，实
则是消费趋势变化的必然注脚。
游客，尤其是年轻群体，不再满足
于“看景点”，而是要走进城市生活
肌理，沉浸式做一回本地人。

重庆最独特的文旅资源，不在
院墙之内。江与城相拥、山与巷交
织，8D魔幻地貌与市井烟火交融，
让这座城市天生就是一座开放式片
场。一些有益的探索正在破题：“朝
天门·城里”融合在地文化与沉浸式
体验，让老地标焕发新活力；由老职
工影剧院改造的江陵茶馆，保留时
代痕迹，成为年轻人追捧的消费新
场景。让更多市井空间从“城市背
景”变成“消费主场”，重庆正在释放

“天然片场”的文旅生产力。

这个“五一”，重庆
再次跻身全国文旅“顶
流”行列。热闹之下，
文旅市场的“变奏”同
样值得关注。游客不
再满足于“拍张照就
走”，而是渴望融入当
地生活；市场不再吃
“一招鲜”的红利，而是
趋向于考验一座城市
持续输出体验、审美和
服务的能力。当文旅
竞争从拼景观转向拼
体验、拼质感、拼谁能
真正留住人心，重庆正
在给出自己的答案。

文旅产业成色，不能只看来了多
少人，更要看留下多少消费、沉淀多少
价值。国家级夜间文旅消费集聚区九
街的变化很有代表性：以往以餐饮、酒
吧为主，业态相对单一；今年“五一”文
创市集、潮流体验等多元业态嵌入，叠
加国际消费节的票根联动、夜经济消
费券等政策，进一步点燃了消费热情。

当消费不再是单纯的“花钱买东
西”，而变成一种舒适体验和美好记
忆，消费空间才会被进一步打开。将
人潮转化为实打实的消费力，是文旅
场景进化的落点，也是高质量发展的
硬指标。重庆应持续推动文旅消费从
景点延伸到街巷、从夜间拓展到全天、
从中心城区覆盖到区县，把假日流量
转化为日常存量，把游客数量转化为
消费增量。唯有把场景做精、产品做
优、服务做细，“好玩”二字才能拥有更
丰富的内涵和更长久的生命力。
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“大都市”“大三峡”“大武
陵”是重庆旅游的亮眼“面子”，
但丰富多元、品质过硬的产品
才是支撑热度的“里子”。

客观来看，有的地方场景
营造仍停留在粗放层面，缺少
叙事与细节；有的守着一流资
源，服务却粗糙，影响口碑。问
题症结在于习惯从“我有什么
资源”出发，而非从“游客需要
什么体验”出发。这要求文旅
产品管理者具备更强的用户思
维和精细运营能力。“新韵重
庆”无人机灯光秀就是成功范
例：展演期间核心观演地沿线
餐饮平均满客率超 70%，项目
上线不到4个月直接拉动消费
3.5亿元。精准的主题定位、专
业的场景营造和完善的消费承
接，把一场光影表演做成了可
看、可玩、可消费的产业链。
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稳增长是老生常
谈，各地政策工具箱大
同小异，判断地方稳增
长文件价值，关键看治
理新思路。4月30日，
重庆印发《重庆市推动
经济稳中向好若干政
策举措》，表面是常规
稳增长加力，实则折射
出地方经济治理的三
个转向，彰显传统增长
路径边际递减下，地方
稳增长从政策加码向
治理升级的新趋势。

过去说促消费，很多地方首先想
到的是发券、补贴、搞活动。这些办法
当然有效，但更多还是短期刺激。重
庆这次也有补贴，但真正值得注意的，
不是补了多少，而是政策重点已不只
是让人买，而是让人愿意消费、方便消
费、持续消费。

这背后是一种思路变化：今天的消
费，不再只是价格问题，更是场景问题、
体验问题、供给问题。单靠补贴，拉得
动一时；只有把首发经济、夜间消费、文
旅演艺、本地生活、入境便利这些场景
做起来，才能把城市热度变成消费留
量。重庆的特殊之处在于，作为一座自
带流量感的城市，真正的优势不只是卖
出多少商品，而是能不能把“山城流量”
沉淀为消费能力。如果说过去促消费
更像做加法，那么现在更重要的是做场
景、做生态、做承接。重庆“32条”最值
得关注的，不是简单刺激消费，而是开
始把消费当作一个系统来经营。

这几年，地方稳投资最难的是，
过去依赖增量扩张的办法越来越难
走下去了。土地、地产、平台、基建，
曾经都是增长抓手，但到了今天，约
束多了，边际效应也下来了。继续沿
着老路推，成本更高，效果未必更好。

重庆“32条”里一个很重要的信
号，就是不再单纯把稳投资理解为上
新项目，而是更加重视闲置房屋、老旧
厂房、存量商办、城市更新等存量资源
的再利用、再开发。这不是技术动作，
而是发展逻辑的变化。今天很多城市
并不缺资源，缺的是把沉睡资源重新
变成有效资产的能力；并不缺空间，缺
的是把存量空间转化为产业空间、投
资空间的制度办法。谁能把存量盘
活，谁就能在增量受限条件下打开新
局。重庆抓城市更新、抓闲置资源盘
活，不只是为当前投资找抓手，更是在
为未来发展重构承载空间。这比简单
上几个项目，更有含金量。

多年来，支持企业的政策不在少
数，但企业真正关心的是经营成本降
低和发展预期稳定。重庆“32 条”的
关键，不在于单点扶持，而在于围绕物
流、融资、用能、算力等关键环节，开展
系统性降本。作为制造业重镇和内陆
开放枢纽，重庆的竞争力源于物流通
道、产业配套等一整套体系能力，降低
中间成本才能稳定企业预期、提升产
业韧性。从补企业到降成本，从输血
式扶持到环境式塑造，体现了地方治
理从政策思维向系统思维的转变。

重庆“32条”的价值，不在于条款本
身，而在于彰显地方稳增长逻辑的转变：
不再靠简单刺激托举数据，而是通过重
塑消费场景、盘活存量资源、降低体系成
本，重建增长内生动力。这背后，是地方
经济治理从拼政策力度到拼治理精度、
从短期拉动到培育持续能力、从单点发
力到系统重构的深刻变革，而这远不只
是重庆一座城市的探索。
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重庆“32条”新政 折射出地方经济治理的三个转向

重庆文旅 如何重新定义“好玩”


