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当算力“包工头”两年
潮汕老板身家增至160亿元

4月17日，他一手创办的宏景科技，市值已站上430
亿元，今年以来暴涨3倍以上，已3次发布股价异动公告。
过去两年，这家中小IT企业，市值已狂升约20倍，带动欧阳华

个人财富账面增值达160亿元。市场反应强烈，在于其算力租赁业务。
欧阳华豪赌转型，甩掉传统的系统集成业务，宏景摇身一变为AI算力服务

商，订单和算力规模猛增。
3月底，宏景的定增申请，获深交所审核通过，算力新贵拟募12.9亿元，加码智算项目。

算力新贵

欧阳华创业 29 年，持股 39.4%，按宏景市价算，
价值170亿元。

这位爱喝茶的老板，自带潮汕人骨子里的拼搏
精神，拥有敏锐的商业嗅觉，视“感应变化，迅速行
动”为宏景的立身之本。

他今年65岁，仍未离开一线，带队切换赛道，宏
景幸运地迎来“第二春”。

其2023年才切入算力服务，当年业务量才1亿
多元，仅用两年，其月均营收规模已蹿至1.5亿元左
右，速度快得惊人。

2025 年 1 月~9 月，算力业务的收入占比，达到
85.7%。从“浓度”来看，它已是家正宗的智算服务商。

这位算力新贵，订单接到手软。2025年，光是签
算力合同的公告就发了7个。截至9月底，宏景交付
的算力服务器、模组，共1400多台/套。

生意向好，欧阳华忙着扩产能。
此次近13亿元的定增，约10亿元都将投向“智

能算力集群建设及运营项目”，建设期为1年。
钱主要花在买高性能算力服务器上。宏景计划

购买384台，单价235万元/台，这一下就得掏9亿元。
这些采购的GPU或相关的模组、服务器，宏景

会先从供应商处买或租，经调试、改配后，再卖或租
给下游客户。其会按客户使用量或使用周期，进行
结算，并通过运营，获取收益。

算力服务器的折旧年限，通常是5年。测算下
来，这个项目的算力服务单价，前三年约为5.89

万元/台/月，运营期内项目的年均净利，能达
到4636万元。

宏景的算力资源，主要供给头部互
联网公司、大模型企业、云厂商等领

域客户。大手笔定增扩产的底
气，在于不愁销路。

此次募投项目新
增 的 算 力 ，大 约

3000P，而 截 至
2025 年末，宏景
在手订单所需
算力资源总规
模，超过1万P。

换言之，
其在手订单，
可充分消化
新增产能。

筹集粮草

做算力生意，处处都要用钱。管理层
目前的头等大事，只有两个字：搞钱。

4月3日，董事长欧阳华主持了这场
关乎宏景钱袋子的会议。会议的核心议
案只有一个：通过进取的融资手段，为算
力业务，筹集“弹药”。

两名股东及代表，现场参会；197 名
股东，则在线上投票。一份融资议案，获
得通过。

宏景科技拟与具备资质的机构合
作，开展“融资租赁售后回租”业务。

这种将现有资产变现、再租赁回来
的方式，增加了财务杠杆，但能在短时间
内回笼最多80亿元的现金。

宏景科技可以把积攒多年的实物资
产，如服务器等设备作为质押，换取流动
资金。“此举有利于盘活现有资产，拓宽
融资渠道，满足经营发展的实际需要。”
公告解释。

这只是前菜。
3 月中旬，欧阳华还召开了董事会，

推动一项关于银行授信额度的议案。宏
景科技及其子公司，拟向银行及各类金
融机构，申请不超过600亿元综合授信额
度。

记者以投资者身份，咨询资金用途，询
问是否会自建数据中心。宏景科技证券事
务部回复，“我们目前没有IDC业务，未来
是否会建，要看市场需求。”

作为关联方，欧阳华还自愿为宏景
申请的146亿元综合授信额度，提供连带
责任担保。简单来说，如果公司还不上
钱，他就要兜底。

这既是信心的背书，也是一场豪
赌。欧阳华已没有退路，只能带队冲向
算力高地。

上游财经综合21世纪商业评论

新老集成

欧阳华的两块生意，本质上，都在做“包
工头”。

起家的智慧城市服务，主要面向政企客
户，即利用原有城市信息化建设成果，并与
通信技术、物联网技术等进行融合，会涉及
大量系统集成。

作为系统集成商，宏景需要将各个分离
的单元、设备、功能和信息等，集成到相互关
联、统一协调的系统之中，扮演类似包工头
一样的角色。

做算力租赁，欧阳华也是干“集成”的
活，其经营模式主要有两类。

一是算力设备集成服务，根据客户需
求，提供系统设计、设备供应、改配调优、安
装调试、组网等服务中的一种或多种。该模
式下，控制权转移给客户，项目验收后，宏景
一次性确认收入。

二是算力设备运营，包括算力集群的系
统设计、设备供应、改配调优等。该模式下，
算力集群控制权不转移，在运营期内，宏景
按月确认收入。

做算力时代的“包工头”，欧阳华推动转
型，动作相当丝滑。

做智慧城市服务时，宏景就参与建设多
个数据中心项目，有业务基础、有人才团队，
有资源、有客户。

其算力业务，从老业务中滋生、延展出
来，许多能力可复用。

为了让新业务的探索更高效，欧阳华还
想了一招，团队寻找闲置数据机房，改造后
投入使用。

这是考虑到传统数据机房的建设，往往
得匹配较高的资金投入、成本开支。

三年前，欧阳华入局时，算力供需不均
衡，市场竞争不算激烈。近年来，玩家变多，
外部环境快速变化，欧阳华积极谋求新出路。

他将目光放在了东南亚。宏景设立香港
子公司推进东南亚业务，承接东盟人工智能
创新合作中心项目，积极突破海外算力市场。

按规划，欧阳华将加快在泰国、印尼、越
南等国家的算力服务布局，未来在这些国家
分别建设可承载3万~5万卡规模的算力服务
能力。

如此一来，宏景既可以为国内头部AI云
厂商提供跨境算力支持，又能抢占东南亚的
蓝海市场。
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万州区中小学实践学校教学综合楼大厅、梯步、
生化池维修项目拟中选结果公示

( 公示期：2026年5月21日- 2026年5月23日 )
第一中选候选人：重庆市万州区昌浦建筑工程有限公司
第二中选候选人：重庆力典建筑工程有限公司
第三中选候选人：重庆宏迈建筑工程有限公司
拟中选人：重庆市万州区昌浦建筑工程有限公司
中选金额：169912.23元
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