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到这来 可陪你“手搓”机器人
11年培育科技型企业103家

“你们的产品和服务，有没有对准真实痛点？技术够不够硬？市场够
不够大？”近日，位于重庆两江数字经济产业园11栋的“漫调e空间”内，从
事数据采集和标注的创业团队围坐在“创业导师”辛赞洋周围，复盘最近的
一次商业测试。

辛赞洋是翼空间（重庆）创业孵化器有限公司总经理。他和团队运营
的“漫调e空间”孵化器，前不久获评工信部首批科技型企业孵化器平台。
对辛赞洋来说，像这样的商业复盘，是孵化器管理人的日常。

金牌投资人的“陪跑”之路：

让硬核科创
跑出加速度

实时沟通项目进展、对接
需求，是作为金牌投资管理人
的杨文利与“硬核”科技公司创
始人朱冬的工作常态。

“‘硬核’科技初创者，核心
竞争力就是实验室里的那项前
沿技术或专利。”杨文利说，但
不少初创企业甚至不知道产品
卖给谁、技术去哪检测、怎样进
入 供 应 链 、去 哪 落 地 场 景 ，

“陪跑”，就像一场马拉松。
望着窗外的绿树新芽，金

牌投资管理人杨文利说，科创
投资不光是把钱投出去，还要
牵头整合资金、对接资源、链接
市场，和项目团队一起奔赴“星
辰大海”。

2015年，七腾机器人创始
人朱冬决心转型硬件，投身机
器人赛道。但团队无硬件研发
经验，更陷入“必须做人形机器
人”的误区。当时早期的一笔
融资即将耗尽。

杨文利团队调研后提出：
“机器人不一定全是人形的，
‘能打’就行！”“石油、化工、电
力等行业，人工巡检安全风险
大，可聚焦这个细分赛道，根据
需求痛点一项项攻克。”讨论到
深夜，最终达成共识——向专
业垂直领域拓展，专注于危化
应用场景，确定机器人“防爆+
四足”的发展方向。

2021 年重庆科创投旗下
子基金红马资本向七腾投资
3300万元，成为其早期重要的
一笔投资。朱冬把这笔钱全投
入了核心技术攻关。

杨文利持续陪跑赋能，对
接政府主管部门，协调行业资
源，推动防爆资质审批，引荐算
法专家，助力七腾组建近百人
研发团队。如今，七腾机器人
已成长为国家级专精特新“小
巨人”企业。

同样受益于杨文利团队
“陪跑”的，还有中科创世纪，这
家企业依托院士团队的玄武岩
纤维材料企业，却面临中试资
金短缺、市场验证难等问题。

杨文利团队通过种子基金
为企业注入 200 万元资金，协
助企业搭产学研合作平台，推
动项目向汽车轻量化材料转
型，对接产业链企业把玄武岩
纤维送入汽车轻量化验证清
单。仅仅一年多，中科创世纪
营收便突破2600万元，成功切
入重庆头部车企供应链。

目前，重庆科创投集团已
累计推动130余个科创项目落
地重庆，投资金额125.62亿元，
形成“以投促引、以服促长”的
良性循环；累计发起设立母子
基金 99 只，总规模 925.63 亿
元；已投项目中七成以上为硬
核科技；培育国家级专精特新

“小巨人”企业 211 家，独角兽
企业37家。

本版稿件上游财经综合重
庆日报

创业重庆
陪你闯关

“手搓”项目
接受任何“有可能”的想法

“五一”前夕，两江数字经济产业园一处小小的空间里，
一台3D新材料打印机正在运转；工位上几个年轻人正在拼
接零件、安装链路……一个仿真机器人的头部和上身初显
轮廓。

这是一个“手搓”情感机器人创业项目的关键部分。项
目创始人胡欣然心头窃喜：一个月前的一条微信，能让自己
的创业梦，在辛赞洋的孵化器里变为现实。

胡欣然是一个“爱折腾”的年轻人，与辛赞洋结识差不
多十年了。

前不久，在为一个机器人项目提供软件应用时，胡欣然
的商业伙伴出于谨慎和控制成本，想找代工厂先生产几个
机器人样品。但合作的代工厂生产繁忙，一直都没有等到
生产线的“空窗期”。这让急于见到创业成果的胡欣然有些
着急。

“你看有没有可能，我自己先‘手搓’一个机器人？”胡欣
然一条微信向辛赞洋抛出了自己的想法。

“怎么不行呢？正好，我们孵化器有好几处适合你的地
方，要不先来看看？”辛赞洋决定先介绍“漫调e空间”孵化器
的办公场地，再进一步考察其机器人项目的商业逻辑和发
展前景。

次日，胡欣然在三个创业园区转了一圈，最终选定位于
两江数字经济产业园内总部园区的100多平方米区域。

“你准备‘手搓’一个什么样的机器人？”辛赞洋问。
“我想做的，其实是一个偏向情感类的机器人。通过

AI，复刻某个人。”胡欣然描述他的创业想法：根据客户实际
需求，进行定制化生产，既可以是视觉虚拟的，也可以是可
触摸的仿真机器人。

两人越聊越起劲。那天后，辛赞洋团队帮胡欣然办理
了软件著作权、发明专利申请，落实好了新办公点。在孵化
器内，胡欣然很快招来了机械工程师、电子工程师和软件工
程师，都是刚毕业的大学生。经过短暂培训，他们已能驾驭
AI智能体开展工作了。

如今，胡欣然的“手搓”机器人，正在一点点地完善功能
和细节。

“我偏爱‘爱折腾’的年轻人，愿意接受任何‘有可能’的
好点子。”辛赞洋说，这是孵化器管理人的基本素养，接下来
要做的，就是一边验证、一边给项目找订单，让创业团队带
着订单去迭代。

目前，辛赞洋团队正四处奔走，为“手搓”机器人项目对
接目标人群。

尖锐讨论
一次创业赛道的意外转换

辛赞洋从事孵化器管理工作11年，尽碰到一些“爱折腾”
的年轻人。

前段时间，一家在孵企业朔纳科技公司获得了一笔200万
元的“天使投资”。这对于一家运营电竞赛事的初创公司而
言，如同一场及时雨。

朔纳科技公司4名创始人都是20岁出头的年轻人。
辛赞洋结识他们时，线上金融服务项目已运行一年，但

业务始终低迷。4个人愁眉苦脸地来找辛赞洋，希望听听他
的意见。

为了精准把脉，辛赞洋找了金融、互联网行业的专家朋
友，和4个年轻人开闭门私董会，反复作了好几次深度梳理，
把最尖锐的问题摊在桌面讨论。

“要不我们把创业方向调整一下，比如电竞？”辛赞洋提议。
“打游戏怎么创业？”4人面面相觑。
“就从游戏陪练切入，根据时长收陪练服务费。”辛赞洋知

道，游戏产业人气爆棚，充满市场机遇，但现在首先需要入局。
在辛赞洋的建议下，4人各自组队、拉战队打比赛，把原

来的应用程序由金融服务改造成游戏陪练，项目取名“朔
纳”。两三个月，项目就跑顺了，还逐渐把业务扩展到电竞赛
事运营。

系统赋能
和创业者一起分析一起扛

辛赞洋在重庆网易联合创新中心兼任管理职务，他动用
在网易的人脉资源，牵手一位天使投资人，为该项目注入200
万元资金。项目驶入“快车道”，成都一家游戏产业大公司抛
出橄榄枝寻求合作，朔纳的估值也从几百万元猛增到3000多
万元。

“几个年轻人思想很活跃，肯做事能做事，关键是听劝。”
辛赞洋打趣却又认真地说。

“陪跑，不是替创业团队作决定，而是在创业者作决定的
时候，能有人一起分析、一起扛。”辛赞洋说，一个成功项目的
背后，往往不是一个人，而是一套运转的系统支撑。

从“空间提供者”转向“系统赋能者”，11年来，辛赞洋的团
队培育科技型企业103家、高新技术企业10家。去年底，辛赞
洋获评重庆市“金牌孵化器管理人”。

（应受访者要求，部分采访对象及企业为化名）


