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从“单果外销”到“全链出海”
一条产业链拉长出口“增长曲线”

过去很长一段时间，重庆农产品出
海存在明显短板：高度依赖鲜果初级出
口，产业链短、附加值低、抗风险弱。一
旦遇到鲜果集中上市、行情波动、运输受
限，出口规模便起伏不定，“一季热闹、半
年冷清”是常态。

如今，这一局面彻底改写，全产业链
出海成为重庆农产品出口最大增量引擎。

在潼南区农投集团加工厂区，记者
看到截然不同的产销场景：同样一颗柠
檬，在这里被“吃干榨净”。品相完好的
优质鲜果经过标准化包装直接出口东南
亚、中东地区；次果、小果不再废弃，全部
送入深加工生产线，提炼果胶、精油、冻
干果片，原本低价的边角料变身高附加
值的加工产品，远销欧盟、日韩市场。

“几年前我们只有鲜果一条出口路，
利润薄、竞争卷、风险大。”重庆市柠檬产
业协会会长、潼南区农投集团董事长胡泽
江深有感触地说，现在企业打通了种植、
分选、保鲜、精深加工、跨境销售全链条，
鲜果出口稳底盘，深加工产品提利润，产
品品类丰富、全年不断供，今年上半年柠
檬出口量和出口均价实现双增长。

柑橘出口的蝶变更具代表性。深耕
柑橘出口8年的重庆耕田而食电子商务
有限公司负责人王晨宇告诉记者，过去
重庆柑橘出口最大痛点就是“窗口期太
短”，集中上市、集中外销，不仅价格被

压低，还容易出现扎堆滞销。
今年以来，企业主动调整种植和

出口结构，大力发展晚熟柑橘，搭
配早中熟品种，将柑橘出口周期
从3个月拉长至8个月，实现错
峰出海、四季供货。与此同时，
企业配套建设小型加工生产
线，将残次果、落地果加工成
橙汁、橙蓉、果干，有效盘活
存量产能。“以前靠天吃饭、
靠季赚钱，现在靠链条增值、
靠结构增收。”王晨宇说。

2026年重庆农产品出口额达13.4亿元，同比增长58.1%

重庆农产品出海的三重蝶变重庆农产品出海的三重蝶变

农户正在采收成熟的柠檬

今年上半年，重庆农
产品出口13.4亿元，同比
大增 58.1%。这不是偶

然，2025年，重庆农产品出口
增 长 47.4% ，2024 年 增 长
39.8% 。 我 们 是 怎 么 做 到
的？结合多年来的观察，笔
者认为主要得益于三个方面

——
第一，重庆没跟平原比产

量，而是注重特色，并实现了精准的市
场匹配。过去评判农业，先看亩产高
低、规模大小。但重庆换了个思路。规
模比不过，就不跟平原打价格战，而是
把山地特有的气候、生态、品种拿到全
球市场去对价。

第二，先看市场要什么，再决定地
里种什么。传统农业的流程，是先种出
来，再找地方卖。重庆把这个顺序颠倒
过来了。海外订单要什么规格、什么标

准、什么时间交货，重庆就按什么去种、
去加工、去包装。

第三，没有让企业和农户赤手空拳
闯世界，而是把城市的开放能力变成农
业的出海口。对大多数农业企业来说，
海外客户在哪、准入怎么办、标准怎么
接、货怎么运到，每一个都是门槛。指
望企业自己去摸，出不了这样的增长速
度。重庆把所有资源打包成一个体系，
帮企业打通全链条。

数据显示，2026年
重庆农产品出口额达
13.4 亿 元，同比增长
58.1%——不仅远高于
全市外贸整体增速，更在
笔记本电脑、汽车等传统
优势出口品类之外，为重
庆外贸版图增添了一抹
亮眼的“农业绿”。

不靠海、不沿边，
重庆农产品出口为何
能实现跨越式增长？
记者深入潼南、云
阳、万州等主产区
走访企业、园区、行
业协会发现，亮眼
增速不是短期行
情红利，而是产业
模式迭代的必然
结果。

从“低价走量”到“品牌溢价”
巴渝好物凭品质站稳高端市场

量大质优、有名无牌，曾是重庆农
产品出海的尴尬现状。过去，不少山地
特色果蔬品质不输进口产品，但因为缺
乏品牌影响力、标准不统一，只能以低
价走量的方式抢占市场，陷入“优质不
优价”的困境。

今年上半年农产品出口58.1%的增
幅，深层次折射出重庆农业从拼产量、
拼价格向拼品质、拼品牌的根本性转
变。

在潼南柠檬出口专区，记者发现，
同样规格的柠檬，带有“潼南柠檬”区域
公用品牌、拥有国际质量认证的产品，
海外售价明显高于普通散装货品，且复
购率更高。

“海外消费者越来越认可重庆品
牌。”胡泽江介绍，过去外商只关心价格
高低，现在更看重产地、标准、溯源和品
牌口碑。依托统一的生产标准、严苛的
质检体系、成熟的品牌运营，潼南柠檬
摆脱低价内卷，实现稳定品牌溢价。

品牌出圈，靠的是硬核标准支撑。
近年来，重庆持续夯实出口农产品质量
体系，全面推行农产品三品一标认证和
承诺达标合格证制度，对出口果园、加
工厂实行常态化监管，每一批出海农产
品都可实现从“田间到餐桌”全程溯源。

在云阳柑橘出口基地，每一颗出口
柑橘都经过严格筛选：果径、糖度、色
泽、果形全部达标，农残指标严格对标
国际标准，从源头守住重庆农产品的品
质口碑。标准化生产、品牌化运营，让

“三峡柑橘”“潼南柠檬”等巴渝特色IP
在东南亚、中亚、欧洲市场认可度持续
攀升。

不止传统优势品类，重庆农产品出
口品类持续扩容。高山蔬菜、特色中药
材、预制菜、调味品、生态鱼等新品类陆
续出海，多元化产品矩阵对冲单一市场
风险，让出口增长更稳、后劲更足。

上游财经综合重庆日报

从“借船出海”到“造船出海”
自主拓市掌握外贸话语权

作为内陆城市，重庆农产品出海
曾长期受制于渠道短板。过去绝大多
数中小涉农企业没有自营出口资质，
不熟悉国际规则、不接触海外终端客
户，只能依托沿海贸易商接单分销，典
型的“借船出海”模式。

近两年，随着西部陆海新通道持
续畅通、重庆跨境贸易服务体系不断
完善，越来越多本土农业企业跳出依
赖思维，从“借船出海”全面转向“造船
出海”，主动搭建自有渠道、直面全球
市场。

“以前是中间商挑我们的货，现在
是我们主动跑市场、对接采购商、定制
新产品。”王晨宇告诉记者，今年企业
彻底摆脱第三方依赖，独立办理自营
出口权，组建专业外贸团队，主动对接
东盟商超、海外生鲜平台，直接签订长
期供货协议。没有中间商层层加价，
企业利润更高、供货更稳定、市场反馈
更及时。

为了开拓海外市场，潼南多家柠
檬企业主动走出国门，奔赴越南、泰
国、德国参加国际食品博览会，面对面
推介重庆柠檬系列产品，积累稳定海
外客群。从坐等订单到主动拓市，企
业真正掌握了市场主动权。

通道赋能，为“造船出海”保驾护
航。针对生鲜农产品保鲜难、损耗高、
时效要求高的痛点，陆海新通道运营
重庆有限公司精准施策，推出中老泰
全程铁路冷链班列，实行全程恒温、在
途监测、锁鲜运输，创新“物流+贸易+
海外仓”运贸仓一体化服务。

“以前鲜果海运时间长、损耗大，
不敢接远距离订单。现在冷链班列直
达、海外仓前置备货，损耗大幅下降，
覆盖市场更广。”多位出口企业负责人
表示，稳定、高效、低成本的内陆出海
大通道，让重庆农产品有底气自主开
拓全球市场。

相关新闻 连续三年出口大增，重庆农业做对了什么？

种植基地的工人将青菜头串起准备晾晒种植基地的工人将青菜头串起准备晾晒


